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0 Auf einen Blick  (Management Summary) 

 
Ergebnis Gesamthaushalt 
Überschuss Gesamthaushalt CHF 3'358'300.19 
Überschuss Gesamthaushalt gemäss Budget CHF 3'211'800.00 
Besserstellung gegenüber dem Budget CHF 146'500.19 
 
Ergebnis Allgemeiner Haushalt 
Überschuss Allgemeiner Haushalt CHF 3'262'717.04 
Überschuss Allgemeiner Haushalt gemäss Budget CHF 3'219'150.00 
Besserstellung gegenüber dem Budget CHF 43'567.04 
 
Ergebnis Spezialfinanzierungen 
Überschuss Spezialfinanzierungen CHF 95'583.15 
Defizit Spezialfinanzierungen gemäss Budget CHF 7'350.00 
Besserstellung gegenüber dem Budget CHF 102'933.15 
 

 
 
Das sehr gute Ergebnis basiert einerseits auf den Ertragsüberschüssen der Spezialfinanzierungen, ande-
rerseits auf dem markanten Ertragsüberschuss des Allgemeinen Haushaltes. Der Ertragsüberschuss des 
Allgemeinen Haushalts resultiert hauptsächlich aufgrund der Aufhebung des Reglements Auflösung 
Elektrizitätsversorgung sowie deutlich höheren Steuereinnahmen. 
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Die wichtigsten Eckdaten zur Jahresrechnung 2022 
 
Als Grundlage für die Jahresrechnung 2022 diente das Budget 2022. Es wurde von der Gemeindever-
sammlung am 8. Dezember 2021 auf Berechnungsbasis nachfolgender Ansätze beschlossen. 
 
Gemeindesteueranlage  
  Natürliche Personen 1.69 
  Juristische Personen 1.69  
Liegenschaftssteuer 1,3 ‰ der amtlichen Werte  
Steueranlagezehntel rund CHF 170'000.00  
Wehrdienstersatzabgabe 19 % der einfachen Steuer;  
  CHF 50.00 minimal 
  CHF 450.00 maximal 
Hundetaxe CHF 50.00 pro Hund 
Wassergebühren CHF 1.60 je m3 Verbrauchsgebühr 
  Grundgebühr je nach Kaliber Wasseruhr 
Löschgebühren 0,25 ‰ des Gebäudeversicherungswertes 
Abwassergebühren CHF 2.15 je m3 Verbrauchsgebühr 
   CHF 100.00 Grundgebühr pro Wohnung / Kleinbetrieb 

   CHF 300.00 Grundgebühr für Industrie-, Gewerbe- oder Dienst-
leistungsbetriebe 

Abfallgebühren CHF 90.00 Grundgebühr pro Haushalt 
   CHF 50.00 Grundgebühr pro Kleingewerbe 

   CHF 120.00 Grundgebühr pro Betrieb übriges Gewerbe 
   CHF 7.80 Marken für Sperrgutabfuhr (inkl. MWST) 
Aktivierungsgrenze CHF 30'000.00 Allgemeiner Haushalt 

  CHF 30'000.00 Spezialfinanzierungen Wasser, Abwasser, Abfall 
 

1 Erfolgsrechnung 

1.1 Ergebnisse 

1.1.1 Ergebnisse Gesamthaushalt 

Der Gesamthaushalt schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 3'358'300.19 ab. Budgetiert war ein 
Ertragsüberschuss von CHF 3'211'800.00. 
 

1.1.2 Ergebnis Allgemeiner Haushalt 

Der Allgemeine Haushalt schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 3'262'717.04 ab. Budgetiert war 
ein Ertragsüberschuss von CHF 3'219'150.00. 
 

1.1.3 Ergebnis Wasserversorgung 

Die Wasserversorgung (Funktion 7101) schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 58'754.25 ab. 
Budgetiert war ein Ertragsüberschuss von CHF 58'850.00. Die Schlechterstellung gegenüber dem Budget 
beträgt CHF 95.75. 
 
Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der Spezialfinanzierung beträgt nach Rechnungsabschluss 
CHF 1'093'627.70 (Konto 29001.11). Der Bestand des Werterhalts beläuft sich auf CHF 147'034.10 (Konto 
29301.11). 
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1.1.4 Ergebnis Abwasserentsorgung 

Die Abwasserentsorgung (Funktion 7201) schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 34'174.60 ab. 
Budgetiert war ein Aufwandüberschuss von CHF 37'400.00. Die Besserstellung gegenüber dem Budget 
beträgt CHF 71'574.60. 
 
Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der Spezialfinanzierung beträgt nach Rechnungsabschluss 
CHF 631'489.15 (Konto 29002.21). Der Bestand des Werterhalts beläuft sich auf CHF 2'487'408.10 (Konto 
29302.21). 
 

1.1.5 Ergebnis Abfallentsorgung 

Die Abfallentsorgung (Funktion 7301) schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 5'737.50 ab. Bud-
getiert war ein Aufwandüberschuss von CHF 12'450.00. Die Besserstellung gegenüber dem Budget be-
trägt CHF 18'187.50. 
 
Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der Spezialfinanzierung beträgt nach Rechnungsabschluss 
CHF 298'451.56 (Konto 29003.31). 
 

1.1.6 Ergebnis Feuerwehr (zweiseitig) 

Die Feuerwehr (Funktion 1500) schliesst mit einem Aufwandüberschuss von CHF 3'083.20 ab. Budgetiert 
war ein Aufwandüberschuss von CHF 16'350.00. Die Besserstellung gegenüber dem Budget beträgt CHF 
13'266.80. 
 
Das Eigenkapital der Spezialfinanzierung beträgt nach Rechnungsabschluss CHF 146'371.15 (Konto 
29000.01). 
 

1.2 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen 

 
 

1.2.1 Personalaufwand 

Der Personalaufwand hat CHF 1'132'663.00 (Vorjahr CHF 1'150‘832.75) betragen, budgetiert waren 
CHF 1'138‘150.00. Dies entspricht einer Abnahme von 1.58 % gegenüber dem Vorjahr und einer Ab-
nahme von 0.48 % gegenüber dem Budget. 
 
Die tieferen Personalkosten sind insbesondere auf nicht angefallene Entschädigungen an Behörden zu-
rückzuführen. 
 

1.2.2 Sach- und übriger Betriebsaufwand 

Der Sachaufwand hat CHF 1'351'703.45 (Vorjahr CHF 1'114'657.39) betragen, budgetiert waren 
CHF 1'430'800.00. Gegenüber dem Vorjahr entspricht dies einer Zunahme von 21.27 %, gegenüber dem 
Budget einer Abnahme von 5.53 %. 
 

  Aufwand Aufwand Aufwand

3 Aufwand 7'555'003.94 7'509'700.00 6'988'712.99

30 Personalaufwand 1'132'663.00 1'138'150.00 1'150'832.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'351'703.45 1'430'800.00 1'114'657.39

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 400'770.55 384'300.00 357'880.10

34 Finanzaufwand 12'258.70 20'150.00 224'560.29

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 222'907.20 222'000.00 222'906.75

36 Transferaufwand 3'487'924.54 3'591'200.00 3'324'944.31

38 Ausserordentlicher Aufwand 869'260.50 652'100.00 514'077.40

39 Interne Verrechnungen 77'516.00 71'000.00 78'854.00

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021
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Die tieferen Kosten für Sach- und übriger Betriebsaufwand sind hauptsächlich auf tiefere Auslagen für 
Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Schulliegenschaften und Schule Allgemein), nicht getätigte Anschaf-
fungen und tiefere Honorarkosten für Planungen und fachliche Unterstützungsarbeiten, aber auch auf 
reduzierte Unterhaltskosten für Gebäude und Infrastruktur zurückzuführen. 
 

1.2.3 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 

 
 
Bestehendes Verwaltungsvermögen (Übergangsbestimmungen Ziff. 4.1.1 bis 4.1.4 GV) 
Das bestehende Verwaltungsvermögen per 1.1.2016 wurde zu Buchwerten in HRM2 übernommen. Da-
von hat das Verwaltungsvermögen Allgemeiner Haushalt, exkl. Anlagen im Bau, CHF 844'643.35 betra-
gen, welches gemäss Beschluss der Gemeindeversammlung vom 7. Dezember 2015 über 10 Jahre voll-
ständig abzuschreiben ist (2016 – 2025). Im 2022 wurden auf dem bestehenden Verwaltungsvermögen 
Abschreibungen von total CHF 84'465.00 vorgenommen, der gesamte Betrag betraf den Allgemeinen 
Haushalt. 
 
Das Verwaltungsvermögen der SF Wasserversorgung hat am 01.01.2016 CHF 280'187.40 betragen. Im 
2019 wurde das Verwaltungsvermögen SF Wasserversorgung vollständig abgeschrieben. 
 
Neues Verwaltungsvermögen ab 1.1.2016 
Ab 2016 werden die ordentlichen Abschreibungen nach Anlagekategorien und Nutzungsdauer (gemäss 
Anhang 2 GV) der neuen, d.h. nach Einführung von HRM2 erstellten Vermögenswerte berechnet. Die 
Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer. 
 
Systembedingte zusätzliche Abschreibungen (gemäss Artikel 84 GV) müssen vorgenommen werden, 
wenn der Allgemeine Haushalt einen Ertragsüberschuss ausweist und die ordentlichen Abschreibungen 
kleiner als die Nettoinvestitionen sind. Im Rechnungsabschluss 2022 schliesst der Allgemeine Haushalt 
mit einem Ertragsüberschuss ab, weshalb zusätzliche Abschreibungen zu prüfen waren. Die gesetzlich 
vorgeschriebene Einlage in die Finanzpolitische Reserve beträgt CHF 853'950.15. Der Bestand der Finanz-
politischen Reserve erhöht sich damit auf CHF 1'012'870.72 (Bestand des massgeblichen Eigenkapitals).  
 

1.2.4 Finanzaufwand 

Der Finanzaufwand hat CHF 12‘258.70 (Vorjahr CHF 224‘560.29) betragen, budgetiert waren 
CHF 20‘150.00. Insbesondere der Bauliche Unterhalt an den Liegenschaften des Finanzvermögens ist tie-
fer ausgefallen als erwartet. 

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

  Aufwand Aufwand Aufwand

Total Abschreibungen 404'007.55 387'500.00 361'118.10

3300 Planm.Abschreibungen Sachanlagen 371'791.20 356'500.00 333'317.00

3300.11 Planmässige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV 23'856.00 25'850.00 23'857.65

3300.21 Planmässige Abschreibungen Wasserbau VV 1'086.00 1'100.00 1'086.00

3300.31 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 6'453.75 12'100.00 4'672.05

3300.41 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 215'077.45 192'450.00 188'283.00

3300.61 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 28'465.00 26'200.00 18'564.65

3300.63 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV Abfall 3'434.00 3'400.00 3'434.00

3300.65 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV Feuerwehr 4'540.00 6'500.00 4'539.65

3300.92 Planmässige Abschreibungen übrige Sachanlagen VV 

Abwasserentsorgung

4'415.00 4'400.00 4'415.00

3300.99 Planmässige Abschreibungen bisheriges VV 84'464.00 84'500.00 84'465.00

3320 Planm.Abschreibungen immat.Anlagen 28'979.35 27'800.00 24'563.10

3320.01 Planmässige Abschreibungen Informatik 27'030.35 23'800.00 22'614.00

3320.91 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 1'949.00 4'000.00 1'949.10

3660 Planm.Abschreibungen Investitionsbeitr. 3'237.00 3'200.00 3'238.00

3660.21
Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge 

Gemeindeverbände
3'237.00 3'250.00 3'238.00
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1.2.5 Transferaufwand 

Der Transferaufwand hat CHF 3‘487‘924.54 (Vorjahr CHF 3‘324‘944.31) betragen, budgetiert waren 
CHF 3‘591‘200.00. Dies entspricht einer Zunahme gegenüber dem Vorjahr von 4.9 % und einer Abnahme 
von 2.88 % gegenüber dem Budget. Die Lastenausgleichszahlungen an den Kanton sowie die Gemeinde-
beiträge an Gemeindeverbände und andere Gemeinden fielen deutlich tiefer aus als erwartet. 
 

1.2.6 Ausserordentlicher Aufwand 

Der Ausserordentliche Aufwand hat CHF 869'260.50 (Vorjahr CHF 514'077.40) betragen, budgetiert wa-
ren CHF 652‘100.00. Die Einlage in die Finanzpolitische Reserve fiel, gestützt auf die gesetzlichen Vorga-
ben, höher aus als erwartet. 
 

 
 

1.2.7 Fiskalertrag 

Der budgetierte Steuerertrag wurde um 7.82 % übertroffen. Gegenüber dem Vorjahr liegt der Wert um 
1.93 % tiefer. Der Mehrertrag gegenüber dem Budget kann hauptsächlich in den Sondersteuern (Grund-
stückgewinnsteuer und Sonderveranlagung) sowie den Liegenschaftssteuern und Erbschafts- und Schen-
kungssteuern begründet werden. 
 

1.2.8 Entgelte 

Bei den Entgelten handelt es sich hauptsächlich um Gebührenerträge und Ersatzabgaben. Die Mehrein-
nahmen gegenüber dem Budget betragen 3.01 % und fielen hauptsächlich aus Kanzlei- und Baubewilli-
gungsgebühren an. 
 

1.2.9 Verschiedene Erträge 

Die verschiedenen Erträge betragen im Rechnungsjahr 2022 CHF 12'000.00. Es handelt sich dabei um 
eine Spende. 
 

1.2.10 Transferertrag 

Der Transferertrag hat CHF 1'415'759.50 (Vorjahr CHF 1'508'599.40) betragen, budgetiert waren 
CHF 1'466'900.00. Die Vergütungen aus Finanzausgleichszahlungen fielen deutlich tiefer aus als erwar-
tet. 
 

1.2.11 Ausserordentlicher Ertrag 

Durch die Auflösung des Reglements über die Spezialfinanzierung Auflösung Elektrizitätsversorgung fällt 
der Ausserordentliche Ertrag einmalig hoch aus. Der Ausserordentliche Ertrag fällt gegenüber dem 
Budget um CHF 56'490.80 (1.26 %) tiefer aus als erwartet. Grund für die Mindererträge ist der Verzicht 
auf Entnahmen aus der Spezialfinanzierung Mehrwertabschöpfung. 

  Ertrag Ertrag Ertrag

4 Ertrag 10'913'304.13 10'721'500.00 7'481'507.95

40 Fiskalertrag 3'570'057.55 3'311'200.00 3'640'200.85

41 Regalien und Konzessionen 69'459.00 71'000.00 69'922.00

42 Entgelte 1'205'880.55 1'170'700.00 1'250'423.60

43 Verschiedene Erträge 12'000.00 412'300.00

44 Finanzertrag 89'652.93 93'900.00 128'641.55

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 59'719.40 67'050.00 69'460.85

46 Transferertrag 1'415'759.50 1'466'900.00 1'508'599.40

48 Ausserordentlicher Ertrag 4'413'259.20 4'469'750.00 323'105.70

49 Interne Verrechnungen 77'516.00 71'000.00 78'854.00

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021
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1.3 Übrige Spezialfinanzierungen (SF) mit Gemeindereglement 

1.3.1 SF Auflösung Elektrizitätsversorgung 

Das Reglement über die Spezialfinanzierung Auflösung Elektrizitätsversorgung wurde per 01.01.2022 
aufgehoben. Der Bestand der Spezialfinanzierung wurde als Ausserordentlicher Ertrag zu Gunsten des 
Allgemeinen Haushaltes in der Jahresrechnung 2022 verbucht. 
 

1.3.2 SF Mehrwertabschöpfung 

Im Berichtsjahr 2022 wurde auf die geplanten Entnahmen aus der SF Mehrwertabschöpfung verzichtet. 
Der Bestand der SF beträgt per 31.12.2022 unverändert CHF 874'956.60. 
 

1.3.3 SF Liegenschaften Finanzvermögen 

Der Bestand der SF Liegenschaften Finanzvermögen steigt durch die Nettoeinlage auf CHF 487'492.55. 
 

1.4 Investitionsrechnung 

Aktivierungsgrenze 
Der Gemeinderat belastet im Allgemeinen Haushalt und den Spezialfinanzierungen einzelne Investitio-
nen unter CHF 30'000.00 (Aktivierungsgrenze) der Erfolgsrechnung. Er verfolgt eine konstante Praxis. 
 
Investitionsrechnung 
Im Berichtsjahr wurden Nettoinvestitionen von CHF 1'377'116.70 (Vorjahr CHF 354'904.95) getätigt, bud-
getiert waren CHF 2'089'000. Wesentliche Investitionen waren in den Funktionen Verwaltungsliegen-
schaften (Umbau Gemeindeverwaltung), Schule (Planung Schulinfrastruktur und Ersatzbeschaffungen 
gemäss IKT-Konzept), Übernahme des ehemaligen Landi-Gebäudes und die Leitungserneuerung der 
Mischabwasserleitung Eichiweg – Zelgweg (Abwasserentsorgung).  
Auf die übrigen für 2022 vorgesehenen Investitionen (insbesondere Massnahmen Verkehrssicherheit 
Ortsdurchfahrt, Anpassungen und Sanierungsarbeiten Zivilschutzanlage Zelg sowie geplante Investitio-
nen in die Gemeindestrassen, Wasser- und Abwasserentsorgung) wurde verzichtet. Ein Teil der Investiti-
onsprojekte wird zu einem späteren Zeitpunkt wieder aufgegriffen. 
 

1.5 Bilanz 

 
Die detaillierten Veränderungen gehen aus der Bilanz, Ziffer 3 und Ziffer 14.1, hervor. 
 

1.6 Nachkredite 

  Betrag Anzahl 
Total CHF 389'251.86 20 
davon 
> gebunden CHF 180'764.85 9 
> Kompetenz Gemeinderat CHF 208'487.01 11 
> von Gemeindeversammlung zu beschliessen CHF 0.00 0 
 
Die Details gehen aus der Nachkredittabelle, Ziffer 13.8.2, hervor. 

  01.01.2022 31.12.2022 Veränderung

1 Aktiven 13'579'605.76 13'686'946.19 107'340.43

10 Finanzvermögen 7'722'731.36 6'856'962.64 -865'768.72

14 Verwaltungsvermögen 5'856'874.40 6'829'983.55 973'109.15

2 Passiven 13'579'605.76 13'686'946.19 107'340.43

20 Fremdkapital 927'201.06 1'051'983.20 124'782.14

29 Eigenkapital 12'652'404.70 12'634'962.99 -17'441.71
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1.7 Spezialfinanzierungen 

(Gebührenfinanzierte Bereiche gemäss Art. 30 Bst. b FHDV) 

 
  

SF Wasserversorgung  (gesetzliche Spezialfinanzierung)

 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Ertragsüberschuss 58'754.25 58'850.00 82'946.75

Eckdaten per 01.01.2022 31.12.2022 Veränderung

Verwaltungsvermögen 237'323.00 235'758.00 -1'565.00

Bestand Werterhalt SF Wasser 88'857.75 147'034.10 58'176.35

Bestand SF Wasser (Eigenkapital) 1'034'873.45 1'093'627.70 58'754.25

SF Abwasserentsorgung  (gesetzliche Spezialfinanzierung)

 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Ertrags-/Aufwandüberschuss 34'174.60 37'400.00 113'574.15

Eckdaten per 01.01.2022 31.12.2022 Veränderung

Verwaltungsvermögen 337'602.60 467'497.60 129'895.00

Bestand Werterhalt SF Abwasser 2'377'327.65 2'487'408.10 110'080.45

Bestand SF Abwasser (Eigenkapital) 597'314.55 631'489.15 34'174.60

SF Abfallentsorgung  (gesetzliche Spezialfinanzierung)

 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Ertragsüberschuss 5'737.50 12'450.00 25'511.20

Eckdaten per 01.01.2022 31.12.2022 Veränderung

Verwaltungsvermögen 59'072.00 54'441.00 -4'631.00

Bestand SF Abfall (Eigenkapital) 292'714.06 298'451.56 5'737.50

SF Feuerwehr  (zweiseitig)

 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Ertrags-/Aufwandüberschuss 3'083.20 16'350.00 9'002.70

Eckdaten per 01.01.2022 31.12.2022 Veränderung

Verwaltungsvermögen 78'341.00 73'801.00 -4'540.00

Bestand SF Feuerwehr (Eigenkapital) 149'454.35 146'371.15 -3'083.20

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021
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2 Eckdaten 

2.1 Übersicht 

 
 
 
 

  

 

 

3'358'300.19 3'211'800.00 492'794.96

Jahresergebnis ER Allgemeiner Haushalt 3'262'717.04 3'219'150.00 261'760.16

95'583.15 -7'350.00 231'034.80

2'870'740.00 2'887'200.00 2'982'077.90

98'624.75 38'000.00 57'128.70

325'628.55 298'000.00 332'763.45

1'377'116.70 2'089'000.00 354'904.95

6'856'962.64 7'722'731.36

6'829'983.55 5'856'874.40

5'998'485.95 5'144'535.80

831'497.60 712'338.60

1'051'983.20 927'201.06

12'634'962.99 12'652'404.70

1'012'870.72 158'920.57

5'358'119.36 2'095'402.32

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Jahresergebnis ER Gesamthaushalt

Jahresergebnis Spezialfinanzierungen

Steuerertrag natürliche Personen

Steuerertrag juristische Personen

Liegenschaftssteuer

Nettoinvestitionen

Bestand Finanzvermögen

Reserven

Bilanzüberschuss /-fehlbetrag

Bestand Verwaltungsvermögen Gesamthaushalt

Bestand Verwaltungsvermögen Allgemeiner Haushalt

Bestand Verwaltungsvermögen Spezialfinanzierungen

Fremdkapital

Eigenkapital
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2.2 Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis 

 
  

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

90 Ergebnis Gesamthaushalt 3'358'300.19 3'211'800.00 492'794.96

33 Abschreibung Verwaltungsvermögen 400'770.55 384'300.00 357'880.10

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 222'907.20 222'000.00 222'906.75

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -59'719.40 -67'050.00 -69'460.85

364 Wertberichtigung Darlehen VV

365 Wertberichtigung Beteiligungen VV

366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 3'237.00 3'250.00 3'238.00

389 Einlagen in das Eigenkapital 869'260.50 652'100.00 514'077.40

489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -4'413'259.20 -4'469'750.00 -323'105.70

4490 Aufwertung Verwaltungsvermögen

Selbstfinanzierung 381'496.84 -63'350.00 1'198'330.66

Nettoinvestitionen

5 Investitionsausgaben 1'777'116.70 2'659'000.00 375'916.50

6 Investitionseinnahmen 400'000.00 570'000.00 21'011.55

Nettoinvestitionen 1'377'116.70 2'089'000.00 354'904.95

Finanzierungsergebnis -995'619.86 -2'152'350.00 843'425.71

 (+ = Finanzierungsüberschuss /  - = Finanzierungsfehlbetrag)
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2.3 Gestufte Erfolgsausweise 

2.3.1 Gesamt Haushalt 

 
 

  

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand 1'132'663.00 1'138'150.00 1'150'832.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'351'703.45 1'430'800.00 1'114'657.39

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 400'770.55 384'300.00 357'880.10

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 222'907.20 222'000.00 222'906.75

36 Transferaufwand 3'487'924.54 3'591'200.00 3'324'944.31

37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Aufwand 6'595'968.74 6'766'450.00 6'171'221.30

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag 3'570'057.55 3'311'200.00 3'640'200.85

41 Regalien und Konzessionen 69'459.00 71'000.00 69'922.00

42 Entgelte 1'205'880.55 1'170'700.00 1'250'423.60

43 Verschiedene Erträge 12'000.00 0.00 412'300.00

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 59'719.40 67'050.00 69'460.85

46 Transferertrag 1'415'759.50 1'466'900.00 1'508'599.40

47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Ertrag 6'332'876.00 6'086'850.00 6'950'906.70

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -263'092.74 -679'600.00 779'685.40

34 Finanzaufwand 12'258.70 20'150.00 224'560.29

44 Finanzertrag 89'652.93 93'900.00 128'641.55

Ergebnis aus Finanzierung 77'394.23 73'750.00 -95'918.74

Operatives Ergebnis -185'698.51 -605'850.00 683'766.66

38 Ausserordentlicher Aufwand 869'260.50 652'100.00 514'077.40

48 Ausserordentlicher Ertrag 4'413'259.20 4'469'750.00 323'105.70

Ausserordentliches Ergebnis 3'543'998.70 3'817'650.00 -190'971.70

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'358'300.19 3'211'800.00 492'794.96

(+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)
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2.3.2 Allgemeiner Haushalt 

 
 

  

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

     

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand 1'038'120.90 1'037'800.00 1'067'356.25

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'116'075.55 1'101'400.00 865'594.69

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 380'730.80 356'700.00 339'622.40

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

36 Transferaufwand 3'107'160.54 3'218'650.00 2'993'109.06

37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Aufwand 5'642'087.79 5'714'550.00 5'265'682.40

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag 3'570'057.55 3'311'200.00 3'640'200.85

41 Regalien und Konzessionen 69'459.00 71'000.00 69'922.00

42 Entgelte 227'228.15 204'900.00 200'768.55

43 Verschiedene Erträge 12'000.00 0.00 412'300.00

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 5'069.00 0.00 0.00

46 Transferertrag 1'408'772.20 1'462'900.00 1'501'803.75

47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Ertrag 5'292'585.90 5'050'000.00 5'824'995.15

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -349'501.89 -664'550.00 559'312.75

34 Finanzaufwand 12'258.70 20'150.00 224'560.29

44 Finanzertrag 80'478.93 86'200.00 117'979.40

Ergebnis aus Finanzierung 68'220.23 66'050.00 -106'580.89

Operatives Ergebnis -281'281.66 -598'500.00 452'731.86

38 Ausserordentlicher Aufwand 869'260.50 652'100.00 514'077.40

48 Ausserordentlicher Ertrag 4'413'259.20 4'469'750.00 323'105.70

Ausserordentliches Ergebnis 3'543'998.70 3'817'650.00 -190'971.70

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'262'717.04 3'219'150.00 261'760.16

(+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)
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2.3.3 Wasserversorgung 

 
 
 

  

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand 3'018.55 3'550.00 5'249.20

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 16'234.15 55'400.00 42'162.10

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'565.00 4'900.00 1'564.65

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 70'387.00 71'000.00 70'386.50

36 Transferaufwand 198'627.75 170'000.00 166'878.10

37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Aufwand 289'832.45 304'850.00 286'240.55

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00

41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00

42 Entgelte 327'318.05 334'200.00 333'439.45

43 Verschiedene Erträge 0.00 0.00 0.00

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 12'210.65 24'900.00 25'608.15

46 Transferertrag 3'000.00 0.00 2'769.00

47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Ertrag 342'528.70 359'100.00 361'816.60

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 52'696.25 54'250.00 75'576.05

34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

44 Finanzertrag 6'058.00 4'600.00 7'370.70

Ergebnis aus Finanzierung 6'058.00 4'600.00 7'370.70

Operatives Ergebnis 58'754.25 58'850.00 82'946.75

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 58'754.25 58'850.00 82'946.75

(+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)

 



Seite 18 

2.3.4 Abwasserentsorgung 

 
 
 
 

  

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand 7'601.50 7'000.00 8'569.70

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 48'905.90 80'500.00 38'657.75

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 9'303.75 11'600.00 7'522.40

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 152'520.20 151'000.00 152'520.25

36 Transferaufwand 149'128.85 169'050.00 132'558.60

37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Aufwand 367'460.20 419'150.00 339'828.70

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00

41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00

42 Entgelte 356'575.05 337'000.00 407'090.15

43 Verschiedene Erträge 0.00 0.00 0.00

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 42'439.75 42'150.00 43'852.70

46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00

47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Ertrag 399'014.80 379'150.00 450'942.85

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 31'554.60 -40'000.00 111'114.15

34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

44 Finanzertrag 2'620.00 2'600.00 2'460.00

Ergebnis aus Finanzierung 2'620.00 2'600.00 2'460.00

Operatives Ergebnis 34'174.60 -37'400.00 113'574.15

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 34'174.60 -37'400.00 113'574.15

(+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)
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2.3.5 Abfallentsorgung 

 
 
 
 
 
 

  

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand 25'910.20 26'350.00 7'399.35

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 109'331.20 129'400.00 110'518.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4'631.00 4'600.00 4'631.00

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

36 Transferaufwand 31'062.80 31'500.00 30'531.80

37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Aufwand 170'935.20 191'850.00 153'080.15

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00

41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00

42 Entgelte 172'259.40 175'000.00 174'168.70

43 Verschiedene Erträge 0.00 0.00 0.00

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

46 Transferertrag 3'987.30 4'000.00 4'026.65

47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Ertrag 176'246.70 179'000.00 178'195.35

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 5'311.50 -12'850.00 25'115.20

34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

44 Finanzertrag 426.00 400.00 396.00

Ergebnis aus Finanzierung 426.00 400.00 396.00

Operatives Ergebnis 5'737.50 -12'450.00 25'511.20

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 5'737.50 -12'450.00 25'511.20

(+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)
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2.3.6 Feuerwehr 

 
 

  

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand 58'011.85 63'450.00 62'258.25

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 61'156.65 64'100.00 57'724.85

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4'540.00 6'500.00 4'539.65

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

36 Transferaufwand 1'944.60 2'000.00 1'866.75

37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Aufwand 125'653.10 136'050.00 126'389.50

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00

41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00

42 Entgelte 122'499.90 119'600.00 134'956.75

43 Verschiedene Erträge 0.00 0.00 0.00

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00

47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Ertrag 122'499.90 119'600.00 134'956.75

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -3'153.20 -16'450.00 8'567.25

34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

44 Finanzertrag 70.00 100.00 435.45

Ergebnis aus Finanzierung 70.00 100.00 435.45

Operatives Ergebnis -3'083.20 -16'350.00 9'002.70

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -3'083.20 -16'350.00 9'002.70

(+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)
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3 Bilanz 

 
 
 
 

  

  01.01.2022 31.12.2022 Veränderung

1 Aktiven 13'579'605.76 13'686'946.19 107'340.43

10 Finanzvermögen 7'722'731.36 6'856'962.64 -865'768.72

100 Flüssige Mittel u. kurzfrist. Geldanlagen 2'124'983.91 1'655'973.17 -469'010.74

101 Forderungen 1'844'900.10 1'851'405.73 6'505.63

102 Kurzfristige Finanzanlagen 2'390'180.35 2'000'342.24 -389'838.11

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 40'450.05 25'650.00 -14'800.05

106 Vorräte und angefangenen Arbeiten 1'669.95 1'615.70 -54.25

107 Finanzanlagen 12'092.00 13'520.80 1'428.80

108 Sachanlagen FV 1'308'455.00 1'308'455.00 0.00

14 Verwaltungsvermögen 5'856'874.40 6'829'983.55 973'109.15

140 Sachanlagen VV 5'641'028.40 6'580'171.55 939'143.15

142 Immaterielle Anlagen / Informatik 45'130.00 82'333.00 37'203.00

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 117'003.00 117'003.00 0.00

146 Investitionsbeiträge 53'713.00 50'476.00 -3'237.00

2 Passiven 13'579'605.76 13'686'946.19 107'340.43

20 Fremdkapital 927'201.06 1'051'983.20 124'782.14

200 Laufende Verbindlichkeiten 557'359.86 666'207.25 108'847.39

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20'500.00 20'500.00 0.00

204 Passive Rechnungsabgrenzungen 2'510.10 4'234.95 1'724.85

205 Kurzfristige Rückstellungen 36'650.00 68'140.30 31'490.30

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 142'700.00 122'200.00 -20'500.00

209 Verbindlichk.ggü.Fonds im FK 167'481.10 170'700.70 3'219.60

29 Eigenkapital 12'652'404.70 12'634'962.99 -17'441.71

290 Verpfl.(+) bzw. Vorschüsse(-) ggü. Spezialfin. 2'074'356.41 2'169'939.56 95'583.15

293 Vorfinanzierungen 8'219'745.40 3'996'891.35 -4'222'854.05

294 Reserven 158'920.57 1'012'870.72 853'950.15

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 103'980.00 97'142.00 -6'838.00

299 Bilanzüberschuss /-fehlbetrag 2'095'402.32 5'358'119.36 3'262'717.04
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4 Funktionen 

4.1 Erfolgsrechnung 

 
 
 

4.1.1 Kommentar 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2022 um CHF 369.69, gegenüber der Jahresrech-
nung 2021 um CHF 2'117.50. 
 
0110 Legislative Leicht höhere Sitzungsgelder, tiefere Sachkosten 
0120 Exekutive Tiefere Sitzungsgelder, tiefere Weiterbildungskosten und Ausla-

gen für Ausflüge 
0220 übrige allgemeine Dienste Höhere Personalkosten infolge Mutterschaftsvertretung, höhere 

Informatikkosten, Mehreinnahmen aufgrund Rückvergütungen 
der Versicherungen 

0290 Verwaltungsliegenschaften Tiefere Unterhaltskosten und Auflösung von Rückstellungen für 
Ferien- und Überzeitguthaben 

 

 
Der Nettoaufwand reduziert sich gegenüber dem Budget 2022 um CHF 20'344.05, gegenüber der Jahres-
rechnung 2021 um CHF 17'946.50. 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ERFOLGSRECHNUNG 10'916'387.33 10'916'387.33 10'787'700.00 10'787'700.00 7'481'507.95 7'481'507.95

0 Allgemeine Verwaltung 944'896.89 271'427.20 942'300.00 269'200.00 932'194.54 260'842.35

Nettoaufwand 673'469.69 673'100.00 671'352.19

1
Öffentliche Ordnung und Sicherheit, 

Verteidigung
218'101.20 191'695.25 252'500.00 205'750.00 224'285.40 179'932.95

Nettoaufwand 26'405.95 46'750.00 44'352.45

2 Bildung 2'186'652.91 503'339.10 2'193'000.00 523'600.00 2'086'304.85 544'311.55

Nettoaufwand 1'683'313.81 1'669'400.00 1'541'993.30

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 15'288.11 15'275.45 13'100.00 15'200.00 6'650.20 15'217.45

Nettoaufwand 12.66

Nettoertrag 2'100.00 8'567.25

4 Gesundheit 7'421.35 10'100.00 6'494.50

Nettoaufwand 7'421.35 10'100.00 6'494.50

5 Soziale Sicherheit 1'332'764.85 22'283.60 1'408'050.00 20'800.00 1'266'179.25 27'225.65

Nettoaufwand 1'310'481.25 1'387'250.00 1'238'953.60

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 514'784.49 91'863.95 475'800.00 51'600.00 427'054.45 34'235.60

Nettoaufwand 422'920.54 424'200.00 392'818.85

7 Umweltschutz und Raumordnung 1'058'563.79 1'039'578.85 1'146'850.00 1'114'000.00 1'528'002.56 1'521'163.30

Nettoaufwand 18'984.94 32'850.00 6'839.26

8 Volkswirtschaft 30'400.20 69'459.00 31'100.00 71'000.00 165.80 69'922.00

Nettoertrag 39'058.80 39'900.00 69'756.20

9 Finanzen und Steuern 4'607'513.54 8'711'464.93 4'314'900.00 8'516'550.00 1'004'176.40 4'828'657.10

Nettoertrag 4'103'951.39 4'201'650.00 3'824'480.70

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 944'896.89 271'427.20 942'300.00 269'200.00 932'194.54 260'842.35

Nettoaufwand 673'469.69 673'100.00 671'352.19

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 218'101.20 191'695.25 252'500.00 205'750.00 224'285.40 179'932.95

Nettoaufwand 26'405.95 46'750.00 44'352.45

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021
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1400 Allgemeines Rechtswesen Höhere Auslagen für Honorare externe Berater, höhere Gebüh-

reneinnahmen für die Arbeiten der Kanzlei und der Bauverwal-
tung, zusätzliche Auslagen für Einbürgerungen 

1500 Feuerwehr Unterschreitung der Auslagen für Sold (Übung und Ernstfälle) und 
Entschädigungen des Kaders, tiefere Betriebs- und Unterhaltskos-
ten und Mehreinnahmen aus Feuerwehrdienstersatzabgaben 

1620 Zivilschutz Unterhaltskosten der Anlagen und Entschädigung an ZSO Kiesen-
tal deutlich tiefer als budgetiert; Planungsarbeiten in Bezug auf 
die Sanierung der Zivilschutzanlagen angestossen jedoch noch 
nicht weiter fortgeschritten, Rückerstattungen erfolgen gegebe-
nenfalls erst in späteren Jahren. 

 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2022 um CHF 13'913.81 gegenüber der Jahres-
rechnung 2021 erhöht er sich um CHF 141'320.51. 
 
21 Obligatorische Schule Der Nettoaufwand für die Schule (exkl. Liegenschaft) hat im Kalen-

derjahr 2022 CHF 1'034'913.56 (Vorjahr CHF 1'019'880.90) betra-
gen, budgetiert waren CHF 1‘102'150.00. Aufgrund der effektiven 
Schülerzahlen und Pensenmeldungen resultieren Abweichungen 
in den einzelnen Schulstufen bezüglich Zahlungen an den Lasten-
ausgleich Gehaltskosten Bildung sowie der Einnahmen der Ge-
meinden an die Schulkosten 

2140 Musikschulen Der Nettoaufwand liegt deutlich tiefer als im Budget angenom-
men 

2170 Schulliegenschaften Leicht höhere Personalkosten; höhere Aufwände für Ver- und Ent-
sorgung; zusätzliche Planungskosten für die Sanierung und Erwei-
terung der Schulliegenschaften; dafür tiefere Unterhaltskosten 

2180 Tagesschule Die Nettokosten für den Mittagstisch betragen lediglich 
CHF 480.70. Tiefere Auslagen für Lebensmittel infolge reduzierter 
Nachfrage 

2190 Schulleitung und Der Nettoaufwand ist rund CHF 23‘800 tiefer als erwartet,  
 Schulverwaltung  weniger Auslagen für die Behörden, tiefere Aus- und Weiterbil-

dungskosten des Lehrerkollegiums, deutlich tiefere Kosten für 
Verbrauchsmaterial aber auch andere Einsparungen 

2192 Schulbibliothek Aufgrund leicht tieferer Personalkosten hat die Schulbibliothek 
besser als budgetiert abgeschlossen. 

2198 Hauswirtschaft Ab dem Schuljahr 2020/21 wird die Hauswirtschaft durch die 
Schule Region Zäziwil geführt. Aufgrund tieferer Auslagen für Le-
bensmittel resultierte ein kleiner Ertragsüberschuss. 

 

 
Der Nettoaufwand beträgt CHF 12.66. Die Veränderung gegenüber dem Budget 2022 fällt um 
CHF 2‘112.66 schlechter aus, gegenüber der Jahresrechnung 2021 beträgt die Schlechterstellung 
CHF 8'579.91. 
 
3290 Übrige Kultur Die Brächete konnte 2022 erfreulicherweise durchgeführt wer-

den. Die Gemeinde hat eine Defizitgarantie gesprochen. Das Defi-
zit der Brächete 2022 betrug CHF 9'259.51 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2 Bildung 2'186'652.91 503'339.10 2'193'000.00 523'600.00 2'086'304.85 544'311.55

Nettoaufwand 1'683'313.81 1'669'400.00 1'541'993.30

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 15'288.11 15'275.45 13'100.00 15'200.00 6'650.20 15'217.45

Nettoaufwand 12.66

Nettoertrag 2'100.00 8'567.25

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021
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Der Nettoaufwand reduziert sich gegenüber dem Budget 2022 um CHF 2'678.65, gegenüber der Jahres-
rechnung 2021 um CHF 926.85. 
 
433 Schulgesundheitsdienst Schulärztliche und Schulzahnärztliche Untersuchungen der Schule 

Region Zäziwil mit tieferen Kosten als budgetiert 
 
 

 
Der Nettoaufwand reduziert sich gegenüber dem Budget 2022 um CHF 76'768.75, gegenüber der Jahres-
rechnung 2021 erhöht er sich um CHF 71'527.65. 
 
5320 Ergänzungsleistungen Tieferer Gemeindeanteil an Lastenausgleich 
 AHV / IV  Ergänzungsleistungen AHV/IV  
  Budget 1’600 EW à CHF 241.00 
  Rechnung 1’607 EW à CHF 231.88 
5410 Familienzulagen Leicht tieferer Gemeindeanteil an Lastenausgleich Familienzula-

gen 
  Budget 1’600 EW à CHF 6.00 
  Rechnung 1’607 EW à CHF 4.79 
5444 Offene Kinder- und Jugend- Die Betriebsbeiträge an die Kinder- und Jugendarbeit Konol- 
 arbeit fingen fielen leicht tiefer aus als erwartet. 
5451 Kinderkrippen und Nettokosten der Gemeinde für Beiträge an die Kinder- 
 Kinderhorte betreuung leicht unter den Budgetwerten. 
5458 Tageselternverein Ebenfalls deutlich tieferer Nettoaufwand gegenüber dem Budget 

2022. 
5796 Regionaler Sozialdienst Betriebsbeiträge im Rahmen der Budgetwerte 
5799 Lastenausgleich Sozialhilfe Tieferer Gemeindeanteil an Lastenausgleich Sozialhilfe 
  Budget 1’600 EW à CHF 577.00 
  Rechnung 1’607 EW à CHF 540.81 
 

 
Der Nettoaufwand reduziert sich gegenüber dem Budget 2022 um CHF 1'279.46, gegenüber der Jahres-
rechnung 2021 erhöht er sich um CHF 30‘101.69 
 
6150 Gemeindestrassen Für Sanierungsarbeiten am Schorachgässli hat der Gemeinderat 

einen Nachkredit gesprochen. Im 2022 hat sich der Gemeinderat 
in Bezug auf das Strassenwesen hauptsächlich mit den Planungs-
arbeiten in Bezug auf den neuen Werkhofstandort beschäftigt. 
Allfällige Planungskosten sind jedoch in der Investitionsrechnung 
berücksichtigt. 

6191 Werkhof Die Sanierungsarbeiten an der Düngehütte konnten abgeschlos-
sen werden; der Kanton beteiligt sich mit CHF 40'000 an den Ar-
beiten 

6220 Regionalverkehr Die Gemeindebeiträge an den Betrieb des Moonliners fallen weg 
6290 Öffentlicher Verkehr Absatz der Tageskarten Gemeinde im erwarteten Rahmen 
6291 Gemeindeanteil Tieferer Gemeindeanteil am Lastenausgleich Öffentlicher 
 Öffentlicher Verkehr Verkehr  
 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4 Gesundheit 7'421.35 10'100.00 6'494.50

Nettoaufwand 7'421.35 10'100.00 6'494.50

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5 Soziale Sicherheit 1'332'764.85 22'283.60 1'408'050.00 20'800.00 1'266'179.25 27'225.65

Nettoaufwand 1'310'481.25 1'387'250.00 1'238'953.60

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 514'784.49 91'863.95 475'800.00 51'600.00 427'054.45 34'235.60

Nettoaufwand 422'920.54 424'200.00 392'818.85

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021
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Der Nettoaufwand reduziert sich gegenüber dem Budget 2022 um CHF 13'865.06; gegenüber der Jahres-
rechnung 2021 erhöht er sich um CHF 12'145.68 
 
7101 Wasserversorgung Ertragsüberschuss CHF 58'754.25 (Vorjahr CHF 82'946.75, Budget 

CHF 58'850.00); tiefere Unterhaltskosten, tieferer Abschreibungs-
bedarf dafür höhere Gemeindebeiträge an die Wasserverbund 
Kiesental AG 

7201 Abwasserentsorgung Ertragsüberschuss CHF 34'174.60 (Vorjahr CHF 113'574.15, 
Budget Aufwandüberschuss CHF 37'400.00); tiefere Unterhalts-
kosten und Honorare, tieferer Abschreibungsbedarf, dafür höhere 
Beiträge an den Gemeindeverband ARA und höhere Gebührenein-
nahmen, insbesondere Anschlussgebühren 

7301 Abfallentsorgung Ertragsüberschuss CHF 5'737.50 (Vorjahr CHF 25'511.20, Budget 
Aufwandüberschuss CHF 12'450.00); tiefere Entsorgungskosten 

7410 Gewässerverbauungen Unterhaltskosten leicht tiefer als erwartet, deutlich tiefere Be-
triebskosten des Wasserbauverbandes Chisenbach 

7450 Naturgefahren Kosten für Überarbeitung Notfallplanung; Nettokosten deutlich 
unter den Erwartungen 

7500 Arten- und Landschafts- Neue Funktion für die Bekämpfung von Neophyten.  
 schutz 
7716 Regionale Gemeindeanteil an Betriebskosten des Gemeindeverbandes 
 Friedhoforganisation  Grosshöchstetten leicht über Budget; Bestattungs- und Räu-

mungskosten für ausgeschlagene Erbschaften 
7792 Hundetoiletten Leicht tiefere Einnahmen, Betriebskosten für Robidog ebenfalls 

leicht unter Budget 
7900 Raumordnung allgemein Nachkredit für Vorprojekt Einbau Werkhof / Feuerwehrmagazin in 

ehem. Landi-Gebäude; Verzicht auf Entnahme der Projektierungs-
kosten aus der SF Mehrwertabschöpfung  

7907 Regionalkonferenzen Leicht tieferer Beitrag an die Regionalkonferenz Bern-Mittelland. 
 

 
Der Nettoertrag reduziert sich gegenüber dem Budget 2022 um CHF 841.20, gegenüber der Jahresrech-
nung 2021 reduziert er sich um CHF 30'697.40. 
 
8500 Industrie, Gewerbe, Handel Einmaliger Unterstützungsbeitrag Stiftung Alterswohnungen 
8710 Elektrizität allgemein Konzessionseinnahmen BKW AG unter Budget und Vorjahresrech-

nung 
 

 
Der Nettoertrag reduziert sich gegenüber dem Budget 2022 um CHF 97'698.61, gegenüber der Jahres-
rechnung 2021 erhöht er sich um CHF 279'470.69.  
 
9100 Allgemeine Nettoertrag CHF 2'931'749.50 (Vorjahr CHF 3‘029‘099.75,  
 Gemeindesteuern Budget CHF 2‘903'700.00). Höhere Einnahmen aus Vermögens- 

und Gewinnsteuern; tiefere Einkommens- und Kapitalsteuerer-
träge; Eingang abgeschriebener Steuern leicht über Budget 

9101 Sondersteuern CHF 246'179.15 Nettoertrag (Vorjahr CHF 245‘777.45, Budget CHF 
79'000.00). 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

7 Umweltschutz und Raumordnung 1'058'563.79 1'039'578.85 1'146'850.00 1'114'000.00 1'528'002.56 1'521'163.30

Nettoaufwand 18'984.94 32'850.00 6'839.26

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8 Volkswirtschaft 30'400.20 69'459.00 31'100.00 71'000.00 165.80 69'922.00

Nettoertrag 39'058.80 39'900.00 69'756.20

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

9 Finanzen und Steuern 4'607'513.54 8'711'464.93 4'314'900.00 8'516'550.00 1'004'176.40 4'828'657.10

Nettoertrag 4'103'951.39 4'201'650.00 3'824'480.70

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021
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9102 Liegenschaftssteuern CHF 320'987.70 Nettoertrag (Vorjahr CHF 332'276.60, Budget CHF 
297'800.00) 

9300 Finanz- und CHF 297'409.00 LA Neue Aufgabenteilung (Budget  
 Lastenausgleich  CHF 296'000) 
  CHF 169'957.00 FA Mindestausstattung (Budget CHF 214'700) 
  CHF 13'527.00 FA sozio-demo Zuschuss (Budget CHF 14'100) 
  CHF 453'449.00 FA Disparitätenabbau (Budget CHF 479'400) 
9500 Übrige Ertragsanteile Erträge aus Erbschafts- und Schenkungssteuern und direkter Bun-

dessteuer CHF 14'574.75 (Vorjahr CHF 11'090.55) 
9610 Zinsen Nettoertrag CHF 25‘893.27 
9630 Liegenschaften des Nettoeinlage in Spezialfinanzierungen Liegenschaftsunter- 
 Finanzvermögens  halt CHF 13'915.65 
9690 Finanzvermögen Nettoertrag CHF 1‘634.96 (Vorjahr CHF 46'138.16; Budget CHF 

1'000.00) 
9900 Nicht aufgeteilte Posten Ausserordentliche Abschreibungen bzw. Einlage in die Finanzpoli-

tische Reserve CHF 853'950.15 (gesetzliche Vorgaben) 
9901 Abschreibungen bisheriges Planmässige Abschreibungen bisheriges Verwaltungsvermö- 
 VV gen HRM1 CHF 84‘465.00 (Budget CHF 84'500.00). 
9950 Neutrale Aufwendungen Auflösung Elektra zugunsten des Allgemeinen Haushaltes; 
 und Erträge Spende zu Gunsten des allgemeinen Haushaltes; Auflösung Neu-

bewertungsreserve zu Gunsten allgemeinem Haushalt von CHF 
6‘838.00 

9990 Abschluss CHF 3'262'717.04 Ertragsüberschuss (Vorjahr CHF 261'760.16, 
Budget Ertragsüberschuss CHF 3'219'150.00). 

 

4.2 Investitionsrechnung 

 
 

  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

INVESTITIONSRECHNUNG 2'177'116.70 2'177'116.70 3'229'000.00 3'229'000.00 396'928.05 396'928.05

0 Allgemeine Verwaltung 147'036.30 175'000.00

Nettoausgaben 147'036.30 175'000.00

1
Öffentliche Ordnung und Sicherheit, 

Verteidigung
980'000.00 345'000.00 18'789.80

Nettoausgaben 635'000.00 18'789.80

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 1'429'217.80 400'000.00 929'000.00 215'000.00 272'950.30

Nettoausgaben 1'029'217.80 714'000.00 272'950.30

7 Umweltschutz und Raumordnung 142'435.75 490'000.00 84'176.40 21'011.55

Nettoausgaben 142'435.75 490'000.00 63'164.85

9 Finanzen und Steuern 400'000.00 1'777'116.70 570'000.00 2'659'000.00 21'011.55 375'916.50

Nettoeinnahmen 1'377'116.70 2'089'000.00 354'904.95

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021 
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5 Sachgruppen 

5.1 Erfolgsrechnung 

 
 

5.2 Investitionsrechnung 

 
 
 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 10'916'387.33 10'916'387.33 10'787'700.00 10'787'700.00 7'481'507.95 7'481'507.95

3 Aufwand 7'555'003.94 7'509'700.00 6'988'712.99

30 Personalaufwand 1'132'663.00 1'138'150.00 1'150'832.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'351'703.45 1'430'800.00 1'114'657.39

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 400'770.55 384'300.00 357'880.10

34 Finanzaufwand 12'258.70 20'150.00 224'560.29

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 222'907.20 222'000.00 222'906.75

36 Transferaufwand 3'487'924.54 3'591'200.00 3'324'944.31

38 Ausserordentlicher Aufwand 869'260.50 652'100.00 514'077.40

39 Interne Verrechnungen 77'516.00 71'000.00 78'854.00

4 Ertrag 10'913'304.13 10'721'500.00 7'481'507.95

40 Fiskalertrag 3'570'057.55 3'311'200.00 3'640'200.85

41 Regalien und Konzessionen 69'459.00 71'000.00 69'922.00

42 Entgelte 1'205'880.55 1'170'700.00 1'250'423.60

43 Verschiedene Erträge 12'000.00 412'300.00

44 Finanzertrag 89'652.93 93'900.00 128'641.55

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 59'719.40 67'050.00 69'460.85

46 Transferertrag 1'415'759.50 1'466'900.00 1'508'599.40

48 Ausserordentlicher Ertrag 4'413'259.20 4'469'750.00 323'105.70

49 Interne Verrechnungen 77'516.00 71'000.00 78'854.00

9 Abschlusskonten 3'361'383.39 3'083.20 3'278'000.00 66'200.00 492'794.96

90 Abschluss Erfolgsrechnung 3'361'383.39 3'083.20 3'278'000.00 66'200.00 492'794.96

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Investitionsrechnung 2'177'116.70 2'177'116.70 3'229'000.00 3'229'000.00 396'928.05 396'928.05

Investitionsausgaben 2'177'116.70 3'229'000.00 396'928.05

50 Sachanlagen 1'710'934.35 2'580'000.00 350'426.15

51 Investitionen auf Rechnung Dritter

52 Immaterielle Anlagen 66'182.35 49'000.00 25'490.35

54 Darlehen

55 Beteiligungen und Grundkapitalien

56 Eigene Investitionsbeiträge 30'000.00

57 Durchlaufende Investitonsbeiträge

59 Übertrag an Bilanz 400'000.00 570'000.00 21'011.55

Investitionseinnahmen 2'177'116.70 3'229'000.00 396'928.05

60 Übertrag.Sachanlagen ins Finanzvermögen

61 Rückerstattungen 400'000.00 310'000.00

62 Abgang immaterielle Anlagen

63 Investitionsbeiträge f.eigene Rechnung 260'000.00 21'011.55

64 Rückzahlung von Darlehen

65 Übertragung von Beteiligungen

66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge

67 Durchlaufende Investitionsbeiträge

69 Übertrag an Bilanz 1'777'116.70 2'659'000.00 375'916.50

Nettoinvestitionen 1'377'116.70 2'089'000.00 354'904.95

Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021
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6 Gelflussrechnung 

 
 

Einwohnergemeinde Zäziwil
CHF CHF

Bezeichnung 2022 2021

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit

Ertragsüberschuss / (-) Aufwandüberschuss 3'262'717.04 261'760.16

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 380'730.80 339'622.40

Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 0.00

Einlagen in das Eigenkapital 869'260.50 514'077.40

(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital -4'413'259.20 -323'105.70

Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Übertragung Finanzanlagen FV ins VV / 

(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV
0.00 0.00

Verluste aus Verkauf Sachanlagen FV und Übertragung Sachanlagen FV ins VV / 

(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV
0.00 -44'000.00

(-) Wertberichtigungen Anlagen FV / Wertberichtigungen Anlagen FV -1'428.80 201'836.00

Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00

(-) Aufwertung VV 0.00 0.00

(-) Zunahme/Abnahme Forderungen -116'127.18 98'255.37

(-) Zunahme/Abnahme Vorräte -14.50 -48.50

Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 14'800.05 -9'900.05

(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -9'106.56 138'050.81

Zunahme/(-) Abnahme kurzfr. Rückstellungen 5'750.00 -18'900.00

Zunahme/(-) Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 1'724.85 43.10

(-) Abnahme/Zunahme langfr. Rückstellungen 0.00 0.00

(-) Abnahme/Zunahme übrige Spezialfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) -4'953.00 1'157'690.99

Geldfluss Wasserversorgung

Ertragsüberschuss / (-) Aufwandüberschuss 58'754.25 82'946.75

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'565.00 1'564.65

Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 0.00

(-) Aufwertung VV 0.00 0.00

Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 38'605.75 -35'629.25

Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

Abnahme/(-) Zunahme Vorräte 0.00 0.00

Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 24'785.30 52'260.80

(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

Zunahme/(-) Abnahme Vorfinanzierung Werterhalt 58'176.35 44'778.35

(-) Abnahme/Zunahme übrige Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit Wasserversorgung 181'886.65 145'921.30

Geldflussrechnung
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Einwohnergemeinde Zäziwil
CHF CHF

Bezeichnung 2022 2021

Geldfluss Abwasserentsorgung

Ertragsüberschuss / (-) Aufwandüberschuss 34'174.60 113'574.15

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 9'303.75 7'522.40

Abschreibungen Investitionsbeiträge 3'237.00 3'238.00

(-) Aufwertung VV 0.00 0.00

Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 63'772.50 -87'946.60

Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

Abnahme/(-) Zunahme Vorräte 0.00 0.00

(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -1'745.90 -16'727.90

(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

Zunahme/(-) Abnahme Vorfinanzierung Werterhalt 110'080.45 108'667.55

(-) Abnahme/Zunahme übrige Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit Abwasserentsorgung 218'822.40 128'327.60

Geldfluss Abfall

Ertragsüberschuss / (-) Aufwandüberschuss 5'737.50 25'511.20

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4'631.00 4'631.00

Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 0.00

(-) Aufwertung VV 0.00 0.00

Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 5'020.60 4'953.45

Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

Abnahme/(-) Zunahme Vorräte 68.75 58.30

(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -872.20 62.90

(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

(-) Abnahme/Zunahme Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit Abfall 14'585.65 35'216.85

Geldfluss Feuerwehr (zweiseitig)

(-) Aufwandüberschuss / Ertragsüberschuss -3'083.20 9'002.70

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4'540.00 4'539.65

Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 0.00

(-) Aufwertung VV 0.00 0.00

Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 1'900.40 -316.85

Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

Abnahme/(-) Zunahme Vorräte 0.00 0.00

Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbdindlichkeiten 2'683.60 1'207.10

(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00

(-) Abnahme/Zunahme Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit Feuerwehr (zweiseitig) 6'040.80 14'432.60

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit Gemeindebetriebe 421'335.50 323'898.35

Total Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit 416'382.50 1'481'589.34

Geldflussrechnung
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Einwohnergemeinde Zäziwil
CHF CHF

Bezeichnung 2022 2021

Geldfluss aus Investitionstätigkeit

Zahlungen für Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeiträge VV -1'237'094.00 -240'264.80

(-) Auszahlungen für Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00

Einzahlung für Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00

(-) Kauf Sachanlagen FV 0.00 0.00

Verkauf Sachanlagen FV 0.00 44'000.00

(-) Investitionen Sachanlagen FV 0.00 0.00

(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00

Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 389'838.11 -84'309.80

(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00

Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) -847'255.89 -280'574.60

Geldfluss Wasserversorgung

Zahlungen für Nettoinvestitionen VV Wasserversorgung -22'680.95 -27'766.70

Geldfluss aus Investitionstätigkeit Wasserversorgung -22'680.95 -27'766.70

Geldfluss Abwasserentsorgung

Zahlungen für Nettoinvestitionen VV Abwasserentsorgung 1'824.00 -24'895.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit Abwasserentsorgung 1'824.00 -24'895.00

Geldfluss Abfall

Zahlungen für Nettoinvestitionen VV Abfall 0.00 0.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit Abfall 0.00 0.00

Geldfluss Feuerwehr (zweiseitig)

Zahlungen für Nettoinvestitionen VV Feuerwehr (zweiseitig) 0.00 -21'240.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit Feuerwehr (zweiseitig) 0.00 -21'240.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit Gemeindebetriebe -20'856.95 -73'901.70

Total Geldfluss aus Investitionstätigkeit -868'112.84 -354'476.30

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente mit Dritten 0.00 0.00

Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20'500.00 20'500.00

(-) Rückzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -20'500.00 -20'500.00

Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00

(-) Rückzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten -20'500.00 -20'500.00

Zunahme/(-) Abnahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK 3'219.60 2'449.65

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) -17'280.40 -18'050.35

Geldflussrechnung
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Einwohnergemeinde Zäziwil
CHF CHF

Bezeichnung 2022 2021

Total Geldfluss (alle) -469'010.74 1'109'062.69

Bestand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 2'124'983.91 1'015'921.22

Bestand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 1'655'973.17 2'124'983.91

Kontrollrechnung: Differenz 0.00 0.00

Geldflussrechnung
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7 Finanzkennzahlen 

7.1 Gesamthaushalt 

 
 

7.2 Allgemeiner Haushalt 

 
 

Gesamthaushalt

Kennzahl
Ab-

kürzung
Rechnung 

2018

Rechnung 

2019

Rechnung 

2020

Rechnung 

2021

Rechnung 

2022

Ø

2018-2022
Aussage / Interpretation

Nettoverschuldungs-

quotient
NVQ -136.12% -150.36% -160.69% -178.21% -160.97% -157.63%

Nettoschulden in % des Fiskalertrages, inkl. Finanzausgleich

Der NVQ gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern +/- Finanz-

ausgleich erforderlich wäre, um die Nettoschulden zu tilgen.

Richtwert   < 0 % Nettovermögen   (Median 2021 = -88.1 %)

Selbstfinanzierungsgrad SFG 237.41% 268.62% 1080.37% 337.65% 27.70% 157.25%

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der SFG gibt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch 

selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können.

Richtwert   < 50 % ungenügend; Richtwert > 100 % ideal   

(Median 2021 = 108.9 %)

2022 = überdurchschnittlich hohe Nettoinvestitionen

Zinsbelastungsanteil ZBA -0.23% -0.22% -0.20% -0.13% -0.16% -0.18%

Nettozinsen in % des laufenden Ertrages

Der ZBA sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch 

den Nettozinsaufwand gebunden ist.

Richtwert   < 0 % - 1 % sehr tiefe Belastung   

(Median 2021 = -0.04 %)

Bruttoverschuldungsanteil BVA 9.04% 9.05% 8.39% 10.06% 12.58% 9.84%

Bruttoschuld in % des laufenden Ertrages

Der BVA zeigt die Verschuldungssituation der Gemeinde und 

beantwortet die Frage, ob die Verschuldung in einem ange-

messenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht.

Richtwert   < 50 %  sehr gut   (Median 2021 = 44 %)

Investitionsanteil INA 5.28% 6.01% 2.69% 6.28% 22.94% 9.56%

Bruttoinvestitionen in % der Gesamtausgaben

Diese Kennzahl zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen im 

Verhältnis zum jährlichen Gesamtaufwand.

Aussage   > 20 % - 30 % = starke Investitionstätigkeit

(Median 2021 = 9,7 %)

Kapitaldienstanteil KDA 6.21% 6.04% 5.21% 4.92% 6.13% 5.68%

Kapitaldienst in % des laufenden Ertrages

Der KDA ist die Messgrösse für die Belastung des Haushaltes 

durch Kapitalkosten.

Richtwert  > 5 - 15 % = tragbare Belastung  

(Median 2021 = 4.2 %)

Nettoschuld in CHF pro 

Einwohner
N/EW -2'995.77 -3'412.99 -3'734.07 -4'228.71 -3'603.34 -3'595.99

Die Nettoschuld in CHF je Einwohner wird als Gradmesser für die 

Verschuldung verwendet.

Richtwert   < 0 CHF = Nettovermögen pro Einwohner

(Median 2021 = CHF -2'108)

Selbstfinanzierungsanteil SFA 11.19% 14.11% 9.91% 16.73% 5.93% 11.71%

Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrages

Der SFA gibt Auskunft über die finanzielle Leistungsfähigkeit der 

Gemeinde. Je höher der Wert, desto grösser ist der Spielraum für 

den Schuldenabbau und/oder die Finanzierung von Investitionen 

und deren Folgekosten.

Richtwert   5 % - 15 % = mittel   (Median 2021 = 10.72 %)

Nettozinsbelastungsanteil NZB -2.16% -1.52% -1.42% 3.17% -1.37% -0.56%

Finanzaufwand netto in % des Steuerertrages

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil des Steuerertrages der 

Gemeinde für die Verzinsung der Schulden aufgewendet werden 

muss.

Richtwert   < 0 % = keine Belastung   (Median 2021 = -2.19 %)

Massgebliches 

Eigenkapital in CHF pro 

Einwohner

MEK/EW 4'652.85 4'828.16 4'804.98 5'047.83 4'860.70 4'839.19

Diese Kennzahl in CHF ist eine Vergleichsgrösse und wird im 

Zusammenhang mit dem Finanzausgleich verwendet.

Richtwert   > CHF 4'000 - 8'000 = hohes MEK pro Einwohner

(Median 2021 = CHF 2'977)

Kennzahl
Ab-

kürzung
Rechnung 

2018

Rechnung 

2019

Rechnung 

2020

Rechnung 

2021

Rechnung

2022

Ø

2018-2022
Aussage / Interpretation

Selbstfinanzierungsgrad SFG 194.97% 231.11% 2708.68% 282.55% 8.05% 107.72%

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der SFG gibt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch 

selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können.

Richtwert   < 50 % ungenügend; > 100 % sehr gut

Bilanzüberschussquotient BÜQ 38.83% 45.13% 49.50% 54.95% 148.58% 67.33%

Bilanzüberschuss in % des Fiskalertrages, inkl. Finanzausgleich

Der Bilanzüberschuss wird im Verhältnis zum Steuerertrag +/- 

Finanzausgleich definiert. Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist 

notwendig, um eine gute Eigenfinanzierung sicherszustellen.

Richtwert  > 60 % = gross  (Median 2021 = 68.13 %)
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7.3 Spezialfinanzierung Wasserversorgung 

 
 

7.4 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 

 
 

7.5 Spezialfinanzierung Abfall 

 
 

7.6 Spezialfinanzierung Feuerwehr (zweiseitig) 

 
 

  

Kennzahl
Ab-

kürzung
Rechnung 

2018

Rechnung 

2019

Rechnung 

2020

Rechnung 

2021

Rechnung

2022

Ø

2018-2022
Aussage / Interpretation

Selbstfinanzierungsgrad SFG 509.22% 177.18% 100.00% 256.28% 100.00% 357.75%

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der SFG gibt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch 

selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können.

Richtwert   < 60 % ungenügend; > 100 % sehr gut

Kostendeckungsgrad KDG 137.92% 140.64% 114.13% 128.98% 120.27% 128.82%

Aufwand in % des Ertrages

Der KDG misst das Verhältnis vom Ertrag zum Aufwand da die 

Gebühren kostendeckend anzusetzen sind.

Richtwert   > 100 % = Ertragsüberschuss, bzw. 

kostendeckend

Werterhaltquote WEQ 0.00% 0.00% 0.78% 1.58% 2.61% 0.99%

Werterhalt in % des Wiederbeschaffungswertes

Diese Kennzahl gibt das Verhältnis von Werterhalt zu Wieder-

beschaffungswerten an; sobald der WEQ über 25 % beträgt, 

können die Einlagen reduziert oder ganz ausgesetzt werden.

Kennzahl
Ab-

kürzung
Rechnung 

2018

Rechnung 

2019

Rechnung 

2020

Rechnung 

2021

Rechnung

2022

Ø

2018-2022
Aussage / Interpretation

Selbstfinanzierungsgrad SFG 358.55% 2853.91% 492.07% 4447.96% 110.08% 398.52%

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der SFG gibt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch 

selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können.

Richtwert   < 60 % ungenügend; > 100 % sehr gut

Kostendeckungsgrad KDG 131.35% 128.40% 102.17% 133.42% 109.30% 120.68%

Aufwand in % des Ertrages

Der KDG misst das Verhältnis vom Ertrag zum Aufwand da die 

Gebühren kostendeckend anzusetzen sind.

Richtwert   > 100 % = Ertragsüberschuss, bzw. 

kostendeckend

Werterhaltquote WEQ 12.58% 13.19% 13.85% 14.83% 15.52% 13.98%

Werterhalt in % des Wiederbeschaffungswertes

Diese Kennzahl gibt das Verhältnis von Werterhalt zu Wieder-

beschaffungswerten an; sobald der WEQ über 25 % beträgt, 

können die Einlagen reduziert oder ganz ausgesetzt werden.

Kennzahl
Ab-

kürzung
Rechnung 

2018

Rechnung 

2019

Rechnung 

2020

Rechnung 

2021

Rechnung

2022

Ø

2018-2022
Aussage / Interpretation

Selbstfinanzierungsgrad SFG 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der SFG gibt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch 

selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können.

Richtwert   < 60 % ungenügend; > 100 % sehr gut

Kostendeckungsgrad KDG 112.12% 112.32% 115.43% 116.67% 103.36% 111.80%

Aufwand in % des Ertrages

Der KDG misst das Verhältnis vom Ertrag zum Aufwand da die 

Gebühren kostendeckend anzusetzen sind.

Richtwert   > 100 % = Ertragsüberschuss, bzw. 

kostendeckend

Kennzahl
Ab-

kürzung
Rechnung 

2018

Rechnung 

2019

Rechnung 

2020

Rechnung 

2021

Rechnung

2022

Ø

2018-2022
Aussage / Interpretation

Selbstfinanzierungsgrad SFG -243.07% 0.00% 119.07% 72.07% 100.00% -101.14%

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der SFG gibt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch 

selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können.

Richtwert   < 60 % ungenügend; > 100 % sehr gut

Kostendeckungsgrad KDG 60.51% 77.78% 120.20% 107.12% 97.55% 87.60%

Aufwand in % des Ertrages

Der KDG misst das Verhältnis vom Ertrag zum Aufwand da die 

Gebühren kostendeckend anzusetzen sind.

Richtwert   > 100 % = Ertragsüberschuss, bzw. 

kostendeckend
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8 Antrag des Gemeinderates 

Genehmigung 
 
Gemäss Art. 71 GV (170.111) verabschiedet der Gemeinderat Zäziwil die Jahresrechnung 2022 zu handen 
der Einwohnergemeinde Zäziwil. 
 

 
 
 
 

  

Nachkredite Anzahl Betrag

gebunden 9 CHF 180'764.85

Kompetenz Gemeinderat 11 CHF 208'487.01

von Gemeindeversammlung zu beschliessen 0 CHF 0.00

an der Urne genehmigt 0 CHF 0.00

Total 20 CHF 389'251.86

Erfolgsrechnung Aufwand Gesamthaushalt CHF 7'555'003.94

Ertrag Gesamthaushalt CHF 10'913'304.13

Überschuss CHF 3'358'300.19

davon Aufwand Allgemeiner Haushalt CHF 6'601'122.99

Ertrag Allgemeiner Haushalt CHF 9'863'840.03

Überschuss CHF 3'262'717.04

Aufwand Wasserversorgung CHF 289'832.45

Ertrag Wasserversorgung CHF 348'586.70

Überschuss CHF 58'754.25

Aufwand Abwasserentsorgung CHF 367'460.20

Ertrag Abwasserentsorgung CHF 401'634.80

Überschuss CHF 34'174.60

Aufwand Abfallentsorgung CHF 170'935.20

Ertrag Abfallentsorgung CHF 176'672.70

Überschuss CHF 5'737.50

Aufwand Feuerwehr CHF 125'653.10

Ertrag Feuerwehr CHF 122'569.90

Defizit CHF -3'083.20 

Investitionsrechnung Ausgaben CHF 1'777'116.70

Einnahmen CHF 400'000.00

Nettoinvestitionen CHF 1'377'116.70
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9 Bestätigungsbericht 
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10 Datenschutzbericht 
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12 Bescheinigung zur Jahresrechnung  
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13 Anhang 

13.1 Regelwerk 

13.1.1 Angewendetes Regelwerk 

Der Rechnungsabschluss der Einwohnergemeinde Zäziwil ist in Übereinstimmung mit den geltenden kantonalen gesetzlichen Grundlagen erstellt worden. 
 
Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11) 
Gemeindeverordnung (GV, BSG 170.111) 
Direktionsverordnung über den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV, BSG 170.511) 
 
Diese orientieren sich gemäss Art. 70 Absatz 1 GG am Harmonisierten Rechnungslegungsmodell für die Kantone und Gemeinden, HRM2, laut Handbuch der 
Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren. Die kantonalen Bestimmungen weichen in einzelnen Bereichen von den Empfehlungen des HRM2 ab. Das Amt für 
Gemeinden und Raumordnung stellt eine Auflistung dieser Ausnahmen zur Verfügung unter www.be.ch/gemeinden > Rubrik Gemeinde-finanzen > HRM2 > 
Praxishilfen. 
 

13.1.2 Bewertung Finanzvermögen (s. Art. 32d Abs. b FHDV) 

Vermögenswerte im Finanzvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen Nutzen erbringen und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann. Sie wer-
den bei erstmaliger Bilanzierung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum 
Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Folgebewertungen erfolgen zum Verkehrswert am Bilanzstichtag, wobei eine systematische Neubewertung bei Liegenschaf-
ten mit Ausnahme von Baurechten alle fünf Jahre oder bei Änderung des amtlichen Werts, bei allen anderen Vermögenswerten jährlich erfolgt. Die Bilanz-
werte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. 
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Neubewertungsreserve Finanzvermögen 
Das Finanzvermögen wurde gemäss Anhang 1 der GV neu bewertet. Gestützt auf Art. T2-3 Abs. 2 Ziffer 5 GV wurde per 1. Januar 2021 ein Anteil in die Schwan-
kungsreserve überführt. Der Restbestand der Neubewertungsreserve von CHF 34‘190.00 wird innerhalb von fünf Jahren zugunsten des Bilanzüberschusses 
aufgelöst. Die jährliche Auflösung beträgt CHF 6‘838.00. Die Neubewertungsreserve beläuft sich per 31. Dezember 2022 auf CHF 20'514.00 Sie setzt sich wie 
folgt zusammen: 
 

 
 
 

13.1.3 Bewertung Verwaltungsvermögen 

Vermögenswerte im Verwaltungsvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen mehrjährigen öffentlichen Nutzen hervorbringen und ihr Wert verläss-
lich ermittelt werden kann. Sie werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten nach der Nettomethode bilanziert und nach der definierten Nutzungsdauer linear 
abgeschrieben. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen 
dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. Die geltenden Anlagekategorien und Nutzungsdauern sind in Anhang 2 GV umschrieben. 
 

13.1.4 Aktivierungsgrenzen 

Allgemeiner Haushalt CHF 30‘000.00 
Spezialfinanzierungen Wasser, Abwasser, Abfall CHF 30‘000.00 
 

Anlagen
Neubewertungs-

reserve CHF
Anlagen

Neubewertungs-

reserve CHF

Total 1'320'547.00 27'352.00 1'428.80 1'321'975.80 20'514.00

10700.01 Aktien BKW Energie AG Kurswert * 31.12.2022 11'860.00 3'799.00 880.00 12'740.00 3'799.00

10700.02 Aktien BLS AG Kurswert * 31.12.2022 120.00 199.00 0.00 120.00 199.00

10700.03 Aktien Radio Emme AG Kurswert * 31.12.2022 112.00 0.00 548.80 660.80 0.00

10800.80 Liegenschaften Burgergut Amtlicher Wert x 1.4 31.12.2021 17'794.00 0.00 0.00 17'794.00 0.00

10840.01 Gemeindehaus; Anteil FV Amtlicher Wert x 1.4 31.12.2021 1'032'500.00 106'820.00 0.00 1'032'500.00 106'820.00

10840.02 Gebäude Bahnhofstrasse 7 Amtlicher Wert x 1.4 31.12.2021 258'160.00 0.00 0.00 258'160.00 0.00

10890.01 Quellenrecht GBB 562 31.12.2021 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00

Einlage in Schwankungsreserve -76'628.00 -76'628.00

Auflösung z.G. Jahresrechnung -6'838.00 -13'676.00

*   Marktwertanpassungen Aktien zu Gunsten 9690.4440.01, Marktwertanpassungen Wertschriften

     Marktwertanpassungen Liegenschaften zu Lasten 9630.3441.01

Wertkorrektur 

2022

Stand 31.12.2022
Bilanz-

konto
Bezeichnung

Bewertungs-

grundsatz

Letztmalige 

Bewertung

Stand 01.01.2022
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13.1.5 Bestehendes Verwaltungsvermögen 

Das bestehende Verwaltungsvermögen per 31.12.2015 bei Übergang zu HRM2 wird linear über 10 Jahre abgeschrieben. Davon ausgenommen sind laut den 
Übergangsbestimmungen Art. T2-4 der GV vom 16.12.1998 (BGS 170.111): 
 
- Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, 
- Verwaltungsvermögen, das nach den Vorschriften der besonderen Gesetzgebung abzuschreiben ist, 
- Investitionen für Anlagen im Bau und 
- das Verwaltungsvermögen in den Bereichen Wasser und Abwasser 
 

13.2 Grundlagen der Jahresrechnung  

Als Grundlage für die Jahresrechnung 2022 dienten das Budget 2022 sowie die Jahresrechnung 2021. 

 
 
 

Genehmigung / Prüfung Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021

Gemeinderat 19.04.2023 20.10.2021 20.04.2022

Bestätigungsbericht Rechnungsprüfungsorgan 24.05.2023 25.05.2022

Gemeindeversammlung 07.06.2023 08.12.2021 08.06.2022
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13.3 Eigenkapitalnachweis 

 
 
 

Eigenkapital per 01.01.2022 Eigenkapital per 31.12.2022

SG CHF Sachgruppe CHF Sachgruppe CHF SG

29 Eigenkapital 12'652'404.70 4'453'551.09 -4'470'992.80 29 Eigenkapital 12'634'962.99

290
Verpflichtungen (+) bzw. 

Vorschüsse (-) gegenüber SF
2'074'356.41 98'666.35 -3'083.20 290

Verpflichtungen (+) bzw. 

Vorschüsse (-) gegenüber
2'169'939.56

29000.01 Spezialfinanzierung Feuerwehr (zweiseitig) 149'454.35 9010.01
Abschluss SF 

Ertragsüberschuss
9011.01

Abschluss SF 

Aufwandüberschuss
-3'083.20 29000.01 Spezialfinanzierung Feuerwehr (zweiseitig) 146'371.15

29001.11 Spezialfinanzierung Wasserversorgung 1'034'873.45 9010.11
Abschluss SF 

Ertragsüberschuss
58'754.25 9011.11

Abschluss SF 

Aufwandüberschuss
29001.11 Spezialfinanzierung Wasserversorgung 1'093'627.70

29002.21 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 597'314.55 9010.21
Abschluss SF 

Ertragsüberschuss
34'174.60 9011.21

Abschluss SF 

Aufwandüberschuss
29002.21 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 631'489.15

29003.31 Spezialfinanzierung Abfallentsorgung 292'714.06 9010.31
Abschluss SF 

Ertragsüberschuss
5'737.50 9011.31

Abschluss SF 

Aufwandüberschuss
29003.31 Spezialfinanzierung Abfallentsorgung 298'451.56

293 Vorfinanzierung 8'219'745.40 238'217.55 -4'461'071.60 293 Vorfinanzierung 3'996'891.35

29300.01 Vorfinanzierung Liegenschaften des FV 473'576.90 3893.01
Einlage in Vorfinanzie-

rungen EK
15'310.35 4893.01

Entnahme aus 

Vorfinanzierungen EK
-1'394.70 29300.01 Vorfinanzierung Liegenschaften des FV 487'492.55

29300.02 Mehrwertabschöpfung 874'956.60 3893.01
Einlage in Vorfinanzie-

rungen EK
4893.01

Entnahme aus 

Vorfinanzierungen EK
29300.02 Mehrwertabschöpfung 874'956.60

29301.1
Vorfinanzierung Wasserversorgung 

Werterhalt
88'857.75 3510.11

Einlage in 

Spezialfinanzierungen EK
51'537.75 4510.11

Entnahme aus 

Spezialfinanzierungen EK
-12'210.65 29301.1

Vorfinanzierung Wasserversorgung 

Werterhalt
147'034.10

3510.51
Einlage Anschluss- und 

Löschgebühren
18'849.25

29302.21
Vorfinanzierung Abwasserentsorgung 

Werterhalt
2'377'327.65 3510.21

Einlage in 

Spezialfinanzierungen EK
105'512.60 4510.21

Entnahme aus 

Spezialfinanzierungen EK
-42'439.75 29302.21

Vorfinanzierung Abwasserentsorgung 

Werterhalt
2'487'408.10

3510.51
Einlage 

Anschlussgebühren
47'007.60

29304.01 Auflösung Elektrizitätsversorgung 4'405'026.50 3893.01
Einlage in Vorfinanzie-

rungen EK
4893.01

Entnahme aus 

Vorfinanzierungen EK
-4'405'026.50 29304.01 Auflösung Elektrizitätsversorgung 0.00

294 Reserven 158'920.57 853'950.15 0.00 294 Reserven 1'012'870.72

29400.01 Zusätzliche Abschreibungen 158'920.57 3894.01 Zusätzliche Abschreibungen 853'950.15 4894.01 0.00 29400.01 Zusätzliche Abschreibungen 1'012'870.72

296
Neubewertungsreserve 

Finanzvermögen
103'980.00 0.00 -6'838.00 296

Neubewertungsreserve 

Finanzvermögen
97'142.00

29600.01 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 27'352.00 4896.01
Entnahme aus

Neubewertungsreserve
-6'838.00 29600.01 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 20'514.00

29601 Schwankungsreserve 76'628.00 29601 Schwankungsreserve 76'628.00

299 Bilanzüberschuss/-Fehlbetrag 2'095'402.32 2990

Jahresergebnis 

Überschuss  (+)

Defizit (-)

3'262'717.04 299 Bilanzüberschuss/-Fehlbetrag 5'358'119.36

Erhöhung (+) durch Reduktion (-) durch

Veränderungsnachweis
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13.4 Rückstellungsspiegel 

 
 
 

205 Kurzfristige Rückstellungen

Bildung Verwendung Auflösung

20500.01 Kurzfristige Rückstellungen aus 

Mehrleistungen des Personals

35'850.00 9'380.00 2'830.00 42'400.00 Bildung / Auflösung Rückstellungen 

gemäss separater Berechnung

20550.01 Kurzfristige Rückstellungen übrige 

betriebliche Tätigkeiten

800.00 0.00 800.00 0.00 Fertigstellung des Altersleitbilds im 1. 

Semester 2022

20580.01 Kurzfristige Rückstellungen der IR 0.00 25'740.30 25'740.30 Beschaffung New Holland inkl. 

Anbaugeräte im 2022 abgeschlossen; 

Rechnung ausstehend

208 Langfristige Rückstellungen

Bildung Verwendung Auflösung

20890.01 Langfristige Rückstellungen für 

Steuerteilungen

0.00 0.00 0.00 0.00 Bildung / Auflösung Rückstellungen 

gemäss separater Berechnung

Total kurzfristige Rückstellungen 36'650.00 35'120.30 0.00 3'630.00 68'140.30

Total langfristige Rückstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Rückstellungen 36'650.00 35'120.30 0.00 3'630.00 68'140.30

Konto Bezeichnung
Buchwert

01.01.2022

Veränderung

Buchwert

31.12.2022

Kommentar

zu Veränderung und Weiterbestand

Buchwert

31.12.2022

Kommentar

zu Veränderung und Weiterbestand

Konto Bezeichnung
Buchwert

01.01.2022

Veränderung
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13.5 Beteiligungsspiegel (Beteiligungen im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 

 
 

Name, Sitz Tätigkeitsgebiet Eigentums- Stimmanteil Wesentliche Buchwert Wesentliche Zahlungsströme Spezifische

Rechtsform anteil - E: Exekutive Beteiligte per 31.12. Beteiligungen Berichtsjahr Risiken

- L: Legislative der Organisation

Keine

Gemeindeverband ARA Oberes 

Kiesental, Freimettigen

Abwasserentsorgung in der ARA-Region 

Konolfingen 

E: 1 Stimme / GR

L: 5 Stimmen

    (von 41)

Bowil, Freimettigen, 

Mirchel, Niederhünigen, 

Oberhünigen, Oberthal 

und Zäziwil

 HRM2 Betriebsbeiträge 

(7201.3632.22)

Investitionsbeiträge 

(7201.3143.21)

Haftung

► Verbandsvermögen

Gemeindeverband 

Grosshöchstetten

Zusammenschluss von Gemeinden mit 

dem Zweck zur Führung des 

Bestattungswesens

E: 1 Stimme / GP

L: 4 Stimmen

    (von 22)

Bowil, 

Grosshöchstetten, 

Mirchel, Oberhünigen, 

Oberthal und Zäziwil

HRM2 Betriebsbeiträge 

(7716.3612.01)

Haftung

► Verbandsvermögen

Regionales Kompetenzzentrum 

BBM, Köniz, Gemeindeverband

Erfüllung Leistungsauftrag BSM, 

Ausbildung und Betrieb des 

Zivilschutzausbildungszentrums

L: 1 Stimme / GR

    (von 67)

Diverse 

Einwohnergemeinden 

der Region

HRM2 Betriebsbeiträge, 

Kurskosten 

(1620.3612.01)

Haftung

► Verbandsvermögen

Regionalkonferenz Bern-

Mittelland

Regionalkonferenzen dienen der 

wirkungsvollen Erfüllung der Aufgaben der 

beteiligten Gemeinden und der 

gemeinsamen verbindlichen 

Beschlussfassung in regionalen 

Angelegenheiten, die ihr der Kanton oder 

die Gemeinden übertragen haben

Nach 

Einwohnerzahl

L: 2 Stimmen / GP

    (von 222)

85 Gemeinden der 

Region Bern-Mittelland

HRM2 Gemeindebeiträge gem. 

Artikel 155 GG 

(7907.3634.02)

Für Verbindlichkeiten der 

Regionalkonferenz haftet 

deren Vermögen. Die 

vermögensrechtliche 

Verantwortlichkeit richtet 

sich nach Artikel 84 GG

Wasserbauverband Chisebach Unterhalt und Ausbau der Gewässer 

(Chise, Dürrbach, Schwändigraben, 

Zäzibach, Bärbach, Mühlebach, 

Hünigenbach, Diessbach), Wasserbau: 

Hochwasserschutz und Unterhalt

E: 2 Stimmen / GR

L: 3 Stimmen

    (von 25)

Gemeinden Bowil, 

Zäziwil, Mirchel, 

Niederhünigen, 

Freimettigen, 

Oberdiessbach, 

Herbligen, Oppligen, 

Kiesen 

HRM2 Betriebsbeiträge 

(7410.3614.01)

Haftung

► Verbandsvermögen

Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung)

Nominal-

kapital CHF

(100 %)

Anschaffungs-

wert

Rechnungslegungsnorm; 

Aussage zur 

Jahresrechnung

Gemeindeeigene Unternehmen (Anstalten) gem. Art. 64 Abs. 1 Bst. b GG

Öffentlich-rechtliche Organisationen der interkommunalen Zusammenarbeit (Gemeindeverbände, Anstalten etc.)*
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Name, Sitz Tätigkeitsgebiet Eigentums- Stimmanteil Wesentliche Buchwert Wesentliche Zahlungsströme Spezifische

Rechtsform anteil - E: Exekutive Beteiligte per 31.12. Beteiligungen Berichtsjahr Risiken

- L: Legislative der Organisation

AVAG Betriebs AG, Thun Einsammeln, Transportieren, Verwerten 

und Beseitigen bzw. Verwerten- und 

Beseitigen lassen von Abfällen aller Art 

sowie den Betrieb von Anlagen zur 

Sammlung, Sortierung, Transport, 

Verwertung und Beseitigung von Abfällen 

aller Art und die Erbringung von 

Dienstleistungen im Bereich der 

Abfallwirtschaft.

250'000 56 Aktien L: 1 Delegierter Gemeinden Region 

Thun

1.00 OR Beteiligungserträge 

(Dividende; 

7301.4451.31)

Verlust eingelegtes Kapital

Berner Wanderwege, Sitz: Bern

Verein 

Förderung des Wanderns und des 

Wandertourismus im Kanton Bern

Einzelmitglieder, 

öffentlich-rechtliche 

Körperschaften, Ehren- 

und Freimitglieder

ZGB / OR Mitgliederbeitrag 

(2190.3171.01)

Haftung

► Vereinsvermögen

BKW FMB Energie AG 

(Aktiengesellschaft)

Die Versorgung und den Handel mit 

Energie einschliesslich deren Erzeugung 

sowie die Erbringung von Energie-, 

Ingenieur- und weiteren damit direkt oder 

indirekt zusammen-hängenden 

Dienstleistungen.

für Zäziwil  (Auftragsverhältnis)

Betrieb + Unterhalt öffentliche 

Beleuchtung

132'000'000 100 Aktien Mehrheitseigner Kanton 

Bern (52.54 %)

Group E AG (10.00 %)

12'740.00 OR Keine Haftung

BLS AG

(Aktiengesellschaft)

Erbringung von Dienstleistungen in den 

Bereichen Eisenbahn, Bus und Schifffahrt 

sowie Tourismus und Freizeit.

79'442'336 79'442'336 

Aktien

Mehrheitseigner Kanton 

Bern (55.75 %)

Bund (21.70 %)

120.00 OR Keine Haftung

Radio Emme AG

(Aktiengesellschaft)

Betrieb eines Lokalradios im Gebiet des 

Emmentals-Entlebuch.

681'875 27'275 Aktien 660.80 OR Keine Haftung

WOKA Waldorganisation 

Kiesen- & Aaretal AG

(Aktiengesellschaft)

Erbringung sämtlicher Dienstleistungen in 

den Bereichen Wald und Holz sowie 

Förderung einer nachhaltigen, 

naturnahen, zukunftsorientierten und 

gemeinsamen Waldpflege

107'150 2'143 Aktien mindestens 51 % der 

Aktien im Eigentum von 

Waldeigentümern oder -

Organisationen

0.00 OR keine Keine Haftung

Verband des Gemeindekaders 

Region Konolfingen

Verein

Interessenwahrung Gemeindekader, 

Erfahrungsaustausch

Gemeindeschreiber, 

Bau- und 

Finanzverwalter der 

Region Konolfingen

ZGB / OR Mitgliederbeitrag

(0220.3130.01)

Haftung

► Vereinsvermögen

Feuerwehrverband Bern-

Mittelland-Ost, Sitz: Wohnort 

des jeweiligen Präsidenten

Verein

Gesetzlich und reglementarisch 

organisierter Feuerwehrdienst; 

Zusammenschluss aller Feuerwehren der 

Region; Gemeinsame Weiterbildung im 

Feuerwehrwesen

Feuerwehren der 

Gemeinden und 

Betriebe, Einzel-, Frei-, 

Ehrenmitglieder

ZGB / OR Mitgliederbeitrag 

(1500.3632.01)

Keine Angaben in den 

Statuten

Feuerwehrverband Kanton Bern, 

Sitz: Wohnort des jeweiligen 

Präsidenten

Verein

Förderung des gesetzlich und 

reglementarisch organisierten 

Feuerwehrdienstes sowie den 

verbandsmässigen Zusammenschluss 

aller Feuerwehren des Kantons Bern

Feuerwehrorganisatione

n, -verbände, -vereine

ZGB / OR Mitgliederbeitrag 

(1500.3632.01)

Keine Angaben in den 

Statuten

Flurgenossenschaft Zäziwil und 

Umgebung

Sicherstellung Unterhalt, Betrieb und 

Rekonstruktion der Meliorationsanlagen

Keine Angaben OR Unterhaltsbeitrag 

(20920.80)

Keine Angaben

Genossenschaft Anzeiger 

Konolfingen

Herausgabe / Verbreitung Anzeiger 

Konolfingen

L: 1 Stimme 

    (von 24)

Einwohner- und 

gemischt Gemeinden 

des 

Erscheinungsgebietes

OR Gewinnausschüttung 

(0220.4260.01)

Unbeschränkte Haftpflicht 

für die Verbindlichkeiten der 

Genossenschaft, Verlust 

muss im Verhältnis der 

Einwohnerzahl getragen 

werden

Genossenschaft EvK, 

Grosshöchstetten

Förderung der Wohlfahrt der Bevölkerung 

im Gebiet des ehemaligen Amtsbezirks 

Konolfingen sowie den Gemeinde 

Bolligen, Stettlen und Vechigen

L: 1 Delegierter Vertreter der 

Gemeinden des 

Amtsbezirkes 

Konolfingen sowie der 

Gemeinden Bolligen, 

Stettlen und Vechigen, 

Einzelmitglieder

OR Gemeindebeitrag 

(3290.4290.01)

Haftung

► Genossenschafts-

vermögen

Juristische Personen des Privatrechts*

Nominal-

kapital CHF

(100 %)

Anschaffungs-

wert

Rechnungslegungsnorm; 

Aussage zur 

Jahresrechnung
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Name, Sitz Tätigkeitsgebiet Eigentums- Stimmanteil Wesentliche Buchwert Wesentliche Zahlungsströme Spezifische

Rechtsform anteil - E: Exekutive Beteiligte per 31.12. Beteiligungen Berichtsjahr Risiken

- L: Legislative der Organisation
Kantonale Planungsgruppe, 

Bern

Verein

Information, Instruktion und Beratung 

Raumplanung, Baurecht, Umweltschutz, 

Finanzhaushalt

Einzelpersonen, 

öffentlich-rechtliche 

Körperschaften, 

Anstalten, Verbände, 

Vereine, 

Gesellschaften, Firmen

ZGB / OR Mitgliederbeitrag 

(0220.3130.01)

Haftung

► Vereinsvermögen

Musikschule Aaretal, 

Münsingen

Verein

Der Verein ist Träger der Musikschule 

Aaretal und Eigentümer der 

Mietinstrumente. Mit seinen 

Mitgliederbeiträgen kann er der 

Musikschule ausserordentliche 

Aufwendungen finanzieren

Natürliche Personen, 

juristische Personen, 

Körperschaften des 

öffentlichen und privaten 

Rechts

ZGB / OR

Gemeindebeiträge gemäss 

Artikel 11 Musikschulgesetz

Stipendienbeitrag 

Musikschüler 

(2140.3636.01)

Haftung

► Vereinsvermögen

Musikschule Oberemmental, 

Langnau i.E.

Verein

Betrieb einer Musikschule, an welcher 

geeignete Lehrkräfte Instrumental- und 

Gesangsunterricht erteilen.

Natürliche Personen, 

juristische Personen, 

Körperschaften des 

öffentlichen und privaten 

Rechts

ZGB / OR

Gemeindebeiträge gemäss 

Artikel 11 Musikschulgesetz

Stipendienbeitrag 

Musikschüler 

(2140.3636.01)

Haftung

► Vereinsvermögen

Musikschule Worblental 

Kiesental, Worb

Verein

Unternimmt und unterstützt 

Anstrengungen zur Förderung des 

Musiklebens in der Region

Natürliche Personen, 

juristische Personen, 

Körperschaften des 

öffentlichen und privaten 

Rechts

ZGB / OR

Gemeindebeiträge gemäss 

Artikel 11 Musikschulgesetz

Stipendienbeitrag 

Musikschüler 

(2140.3636.01)

Haftung

► Vereinsvermögen

Schweizerischer 

Feuerwehrverband, Sitz: Ort der 

Geschäftsstelle

Verein

Das Feuerwehrwesen fördern und so weit 

als möglich zu vereinheitlichen, die 

Feuerwehren bei der Erfüllung aller ihnen 

übertragenen Aufgaben unterstützen

Kantonale 

Feuerwehrverbände, 

Verband des 

Fürstentums 

Liechtenstein und die 

Vereinigung 

schweizerischer 

Berufsfeuerwehren

ZGB / OR Verbands- und 

Hilfskassenbeitrag 

(1500.3053.01)

Haftung

► Vereinsvermögen

Schweizerischer 

Gemeindeverband, Sitz: 

Geschäftsdomizil

Verein

Förderung der Durchsetzung 

gemeinsamer Interessen der Schweizer 

Gemeinden, Unterstützung Wahrung 

Autonomie + Selbstverwaltungsfähigkeit

Gemeinden ZGB / OR Mitgliederbeitrag 

(0220.3130.01)

Haftung

► Vereinsvermögen

Spitex Region Konolfingen, 

Grosshöchstetten

Verein

Gesundheits- und Krankenpflege, 

Hauspflege, Haushilfe, Ergänzende 

Dienstleistung

Natürliche Personen, 

juristische Personen, 

Körperschaften des 

öffentlichen Rechts

ZGB / OR Nicht Mitglied; 

Betriebsbeitrag 

Mahlzeitendienst 

(4210.3636.01)

Haftung

► Vereinsvermögen

Stiftung Alterswohnungen 

Zäziwil

Schaffung von Wohnraum zu 

angemessenen Mietpreisen.

E: 1 Delegierter Gemeinden 

Oberhünigen, Oberthal, 

Zäziwil

OR Beitrag für ZSA 

(Stockwerkeigentum)

1620.3101.01

Haftung

► Stiftungskapital

Stiftung Musikschule 

Konservatorium Bern

Stiftung

Die Stiftung bezweckt den Betrieb und 

die Führung einer Musikschule im 

Rahmen der kantonalen Bestimmungen 

über Musikschulen

Natürliche Personen, 

juristische Personen, 

Körperschaften des 

öffentlichen und privaten 

Rechts

OR

Gemeindebeiträge gemäss 

Artikel 11 Musikschulgesetz

Stipendienbeitrag 

Musikschüler 

(2140.3636.01)

Haftung

► Stiftungskapital

Verband Bernischer 

Gemeinden, Sitz: Ort der 

Geschäftsstelle

Verein

Bestrebungen Wahrung 

Gemeindeautonomie, 

Interessenvertretung Gemeinden, 

Dienstleistungen für Mitglieder, Stifter PK 

Personal bernischer Gemeinden, Träger 

betriebliche Ausbildung KV

L: 1 Delegierter Gemeinden des 

Kantons Bern

ZGB / OR Mitgliederbeitrag 

(0220.3130.01)

Haftung

► Vereinsvermögen

Wasserverbund Kiesental AG, 

Konolfingen

Lieferung von ausreichend und 

wirtschaftlich, qualitativ einwandfreies, 

den nötigen Betriebsdruck aufweisendes 

Trink-, Brauch- und Löschwasser an 

Aktionäre und Dritte sowie Übernahme 

von Beschaffung, Bewirtschaftung, 

Aufbereitung, Transport, Speicherung und 

Übergabe des Wassers an die Aktionäre.

2'126'000 234 Aktien à 

CHF 1'000.00

E: 1 Stimme / GR

L: Delegierter

(234 von 2126 

Stimmen)

Einwohnergemeinden 

Bowil, Freimettigen, 

Grosshöchstetten, 

Häutligen, Mirchel, 

Niederhünigen, 

Oberhünigen, Oberthal, 

Tägertschi, Zäziwil

117‘001 234‘000 OR Beteiligungserträge 

(Dividende; 

7101.4451.11)

Bilanz (14541.11)

Verlust 

► eingelegtes Kapital

Verband Schulbehörden des 

Kantons Bern

Verein

Interessenswahrung Schulbehörden Schulbehörden des 

Kantons Bern

ZGB / OR Mitgliederbeitrag 

(2190.3130.01)

Haftung

► Vereinsvermögen

Verband Konolfingischer 

Waldbesitzer

Aufgelöst im 2022

Waldbesitzer ZGB / OR Mitgliederbeitrag 

(20920.80)

Stiftung Einsatzkosten-

versicherung der Gemeinden in 

ausserordentlichen Lagen

Die Beschaffung, Verwaltung und 

Auszahlung von Mitteln zur Deckung von 

Einsatzkosten der Gemeinden in 

ausserordentlichen Lagen (Versicherung)

OR / GG

EKV / BSG 521.14

Jahresbeitrag 

(7450.3134.01)

Nominal-

kapital CHF

(100 %)

Anschaffungs-

wert

Rechnungslegungsnorm; 

Aussage zur 

Jahresrechnung
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Name, Sitz Tätigkeitsgebiet Eigentums- Stimmanteil Wesentliche Buchwert Wesentliche Zahlungsströme Spezifische

Rechtsform anteil - E: Exekutive Beteiligte per 31.12. Beteiligungen Berichtsjahr Risiken

- L: Legislative der Organisation

Keine

Auto AG Bus, Rothenburg Schülertransporte Aktionäre Keine OR effektive Kosten

(KG 2110.3170.05, Prim 

2120.3170.05, Sek 

2130.3170.05)

Vertrag

Gemeinde Münsingen

RIZ Regionales 

Informatikzentrum Münsingen

Rechenzentrum; Informatik 

Dienstleistungen 

Sitzgemeinde 

Münsingen; Anschluss-

gemeinden gemäss 

Vertrag

Keine HRM2 Betriebs- und 

Investitionskosten

(0220.3133.01, 

0220.3113.01)

Vertrag

Kadaversammelstelle 

Konolfingen

Sammlung und Entsorgung Tierkadaver Sitzgemeinde 

Konolfingen; 

Gemeinden der Region 

Konolfingen

Keine HRM2 Betriebsbeiträge 

(7300.3632.01)

Vertrag

Regionale Jugendarbeit 

Konolfingen

Regionale Jugendarbeit; Leistungen im 

Bereich der Offenen Kinder- und 

Jugendarbeit

E: 1 Stimme 

(Jugendkomm)

Sitzgemeinde 

Konolfingen; 

Anschlussgemeinden 

gemäss Vertrag

Keine HRM2 Effektive Betriebskosten

(5444.3612.01)

Vertrag

Regionale Schulsozialarbeit Führung der regionalen Schulsozialarbeit Sitzgemeinde 

Konolfingen; 

Gemeinden Biglen, 

Freimettigen, 

Grosshöchstetten, 

Niederhünigen, Zäziwil

Keine HRM2 Aufteilung der 

Restkosten nach 

Schülerzahl

Vertrag

Schmalz Ingenieur AG Amtliche Vermessung, Datenhaltung, 

Nachführung Kataster

Aktionäre Keine OR Effektive Kosten

(1400.3132.01, 

7101.3132.11, 

7201.3132.21, 

7900.3132.01)

Vertrag

Securitas AG

Schweiz. 

Bewachungsgesellschaft, 

Regionaldirektion Thun

Kontrolle Ruhender Verkehr (Blaue Zone 

Bahnhofstrasse)

Aktionäre Keine OR Betriebskosten

(6155.3635.01)

Vertrag

Einwohnergemeinde 

Grosshöchstetten, 

Sekundarschule

Schulunterricht auf der Stufe 

Sekundarschule

E: 1 Stimme 

(Schulkomm)

Sitzgemeinde 

Grosshöchstetten; 

Anschlussgemeinden 

gemäss Vertrag

Keine HRM2 Gehaltsbeiträge und 

Infrastruktur- und 

Betriebskosten 

(2130.3612.01)

Vertrag

Einwohnergemeinde 

Grosshöchstetten, Schule

Führung und Organisation der 

Fachbereiche Logopädie und 

Psychomotorik in der Volksschule

E: 1 Stimme 

(Schulkomm)

Sitzgemeinde 

Grosshöchstetten; 

Anschlussgemeinden 

gemäss Vertrag

Keine HRM2 Gehaltsbeiträge und 

Infrastruktur- und 

Betriebskosten 

(2110.3612.01, 

2120.3612.01,

2130.3612.01)

Vertrag

Sozialdienst Region Konolfingen Führung des regionalen Sozialdienstes E: 1 Stimme

(Sozialkomm)

Sitzgemeinde 

Konolfingen; 

Anschlussgemeinden 

gemäss Vertrag

Keine HRM2 Beiträge nicht-lasten-

ausgleichsberechtigte 

Kosten

(5796.3632.01)

Vertrag

Zivilschutzorganisation 

Kiesental ZSO Kiesental

Zusammenarbeit im Bereich Zivilschutz Sitzgemeinde 

Konolfingen; 

Anschlussgemeinden 

gem. Vertrag

Keine HRM2 Betriebsbeiträge 

(1620.3612.01)

Vertrag

Mitgliedschaften in einfachen Gesellschaften, Kollektiv- und Kommanditgesellschaften*

Vertragliche Beziehungen zur Erfüllung von Gemeindeaufgaben*

Nominal-

kapital CHF

(100 %)

Anschaffungs-

wert

Rechnungslegungsnorm; 

Aussage zur 

Jahresrechnung
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13.6 Gewährleistungsspiegel 

 
 

Name, Sitz, Rechtsform Eigentümer 

wesentliche Miteigentümer

Angaben zu den gesicherten 

Leistungen

(Art, Betrag, Verfall, Zinsangaben usw.)

Zahlungsströme im 

Berichtsjahr

Spezifische zusätzliche Angaben

Deckungsgrad per 31.12.2022 = 101.51 %

Der Stiftungsrat entscheidet von Fall zu Fall die 

notwendigen Massnahmen (Art. 64 

Vorsorgereglement Previs).

Orts- und Verkehrsverein, Zäziwil, Verein Zweckgebundene Entschädigung für die 

Organisation der Bundesfeier

CHF 1'000.00 Kostendach gemäss GRB Nr. 45 vom 14.05.2014

Orts- und Verkehrsverein, Zäziwil, Verein Zweckgebundene Entschädigungen für 

den Unterhalt der Wanderwege

CHF    500.00 Pauschaler Beitrag pro Rechnungsjahr gemäss GRB 

Nr. 222 vom 18.12.2007

Keine

Keine

Gemeindeanteil LA Sozialhilfe Anteil 2022 rund  CHF 869'100.00 Periodengerechte Abgrenzung nicht zwingend

Verzicht GRB-Nr. 2023-16 vom 22.03.2023

Gemeindeanteil LA EL Anteil 2022 rund  CHF 372'600.00 Periodengerechte Abgrenzung nicht zwingend

Verzicht GRB-Nr. 2023-16 vom 22.03.2023

Gemeindeanteil LA Familienzulagen Anteil 2022 rund  CHF     7‘700.00 Periodengerechte Abgrenzung nicht zwingend

Verzicht GRB-Nr. 2023-16 vom 22.03.2023

Zürcher Kantonalbank, Zürich;

Sharp Elektronics (Schweiz) AG, 

Rüschlikon

Finanzierungsleasing-Vertrag;

Sharp Multifunktionsdrucker

Vertragsdauer 01.10.2019 - 30.09.2024

0220.3162.01

2190.3162.01

(SG 3100.01 + 

3104.01)

Monatlicher Leasingzins

CHF 435.65 Gemeindeverwaltung

CHF 217.85 Schule Region Zäziwil

zuzüglich Kosten für Kopien

Öffentlich-rechtliche Verträge

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Leasing usw.)

Privatrechtliche Unternehmen (nach OR/ZGB)

Previs Vorsorge, Köniz

Sammelstiftung

per 31.12.2022

- 1'245 angeschlossene 

Firmen

- rund 33'676 aktive 

Versicherte

Nachschusspflicht bei Unterdeckung, 

Sanierungsmassnahmen je nach 

Deckungsgrad

Prämien

(Sachgruppe 3052.01)

Öffentlich-rechtliche Unternehmen (nach Gemeindegesetz)
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13.7 Anlagenspiegel 

13.7.1 Anlagenspiegel Finanzvermögen 

 
 

13.7.2 Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen 

 
 

13.7.3 Anlagenspiegel Übriges Verwaltungsvermögen 

 

Buchwerte

AW per Zuwachs/ Abgänge Umglieder- AW per Stand per Wert- Aufwert- Umglieder- Stand per BW netto davon Versich.

1.1.2022 Zugänge ungen 31.12.2022 1.1.2022 minder. ungen ungen 31.12.2022 31.12.2022 in Leasing werte

108 Finanzvermögen Sachanlagen 1'512'243.00 0.00 0.00 0.00 1'512'243.00 -203'788.00 0.00 0.00 0.00 -203'788.00 1'308'455.00 1'819'400.00

1080 Grundstücke unüberbaut 17'794.00 0.00 0.00 0.00 17'794.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17'794.00

1084 Gebäude Finanzvermögen 

(entwidmet)
1'494'448.00 0.00 0.00 0.00 1'494'448.00 -203'788.00 0.00 0.00 0.00 -203'788.00 1'290'660.00 1'874'650.00

1089 Übrige Sachanlagen FV 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

Anschaffungskosten kumulierte Wertberichtigungen

Buchwerte

AW per Zuwachs/ Abgänge Umglieder. AW per Stand per Planm. Aus.plan. Wertkorr. Stand per BW netto davon Versich.

1.1.2022 Zugänge 31.12.2022 1.1.2022 Abschr. Abschr. 31.12.2022 31.12.2022 in Leasing werte

140 Sachanlagen 

Verwaltungsvermögen
6'456'815.70 1'377'116.70 0.00 -66'182.35 7'767'750.05 -1'153'647.30 287'327.20 0.00 0.00 -1'440'974.50 6'326'775.55 8'799'830.00

1400 Grundstücke unbebaut 149'653.25 0.00 0.00 0.00 149'653.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 149'653.25

1401 Strassen/Verkehrwege 804'912.95 0.00 0.00 0.00 804'912.95 -109'981.95 23'856.00 0.00 0.00 -133'837.95 671'075.00 280'000.00

1402 Wasserbau 21'719.20 0.00 0.00 0.00 21'719.20 -5'430.20 1'086.00 0.00 0.00 -6'516.20 15'203.00

1403 Tiefbauten übrige 373'817.10 0.00 0.00 142'435.75 516'252.85 -19'533.10 6'453.75 0.00 0.00 -25'986.85 490'266.00

1404 Hochbauten 4'722'270.30 0.00 0.00 1'060'429.45 5'782'699.75 -937'245.30 215'077.45 0.00 0.00 -1'152'322.75 4'630'377.00 9'546'900.00

1406 Mobilien 310'772.90 25'740.30 0.00 70'398.70 406'911.90 -60'766.90 36'439.00 0.00 0.00 -97'205.90 309'706.00 427'930.00

1407 Anlagen im Bau 29'517.15 1'351'376.40 0.00 -1'339'446.25 41'447.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 41'447.30

1409 Übrige Sachanlagen 

*(ohne 14099)
44'152.85 0.00 0.00 0.00 44'152.85 -20'689.85 4'415.00 0.00 0.00 -25'104.85 19'048.00

 Total Bestehendes 

Verwaltungsvermögen
1'124'832.75 0.00 0.00 0.00 1'124'832.75 -786'972.75 84'464.00 0.00 0.00 -871'436.75 253'396.00 12'828'604.65

14099.01 Allgemeiner Haushalt 844'643.35 0.00 0.00 0.00 844'643.35 -506'785.35 84'464.00 0.00 0.00 -591'249.35 253'394.00 12'828'604.65

14099.11 Wasserversorgung 280'187.40 0.00 0.00 0.00 280'187.40 -280'187.40 0.00 0.00 0.00 -280'187.40 0.00

14099.21 Abwasserentsorgung 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

14099.31 Abfallentsorgung 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

Anschaffungskosten kumulierte ordentliche Abschreibungen

Buchwerte

AW per Zuwachs/ Abgänge Umglieder. AW per Stand per Planm. Aus.plan. Wertkorr. Stand per BW netto davon Versich.

1.1.2022 Zugänge 31.12.2022 1.1.2022 Abschr. Abschr. 31.12.2022 31.12.2022 in Leasing werte

142 Immaterielle Anlagen VV 132'557.60 0.00 0.00 66'182.35 198'739.95 -87'427.60 28'979.35 0.00 0.00 -116'406.95 82'333.00

1420 Informatik 113'067.50 0.00 0.00 66'182.35 179'249.85 -85'478.50 27'030.35 0.00 0.00 -112'508.85 66'741.00

1429 übrige immaterielle 

Anlagen
19'490.10 0.00 0.00 19'490.10 -1'949.10 1'949.00 0.00 0.00 -3'898.10 15'592.00

145 Beteiligungen VV 117'003.00 0.00 0.00 117'003.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 117'003.00

1454 Beteiligungen 117'003.00 0.00 0.00 117'003.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 117'003.00

146 Investitionsbeiträge VV 73'139.05 0.00 0.00 73'139.05 -19'426.05 3'237.00 0.00 0.00 -22'663.05 50'476.00

1462 Investitionen 73'139.05 0.00 0.00 73'139.05 -19'426.05 3'237.00 0.00 0.00 -22'663.05 50'476.00

Anschaffungskosten kumulierte ordentliche Abschreibungen
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13.8 Kreditkontrolle 

13.8.1 Verpflichtungskreditkontrolle für Investitionen1 

 
                                                             
1 In den mehrwertsteuerpflichtigen Funktionen werden die Ausgaben in dieser Tabelle exklusive Mehrwertsteuer dargestellt. 

  

      

     Kumulierte Investitions- Kumulierte Kumulierte Investitions- Kumulierte  Abrechnungs-

 Organ Datum Kreditsumme Objektbezeichnung Ausgaben* ausgaben Ausgaben* Einnahmen einnahmen Einnahmen Saldo datum

   (brutto)  01.01.2022  31.12.2022 01.01.2022  31.12.2022   

0 298'000.00  Allgemeine Verwaltung 149'653.25 147'036.30 296'689.55 1'310.45

Rahmenkredit GR 20.04.2022 148'000.00 Gemeindehaus, Sanierung 147'036.30 147'036.30 963.70 14.12.2022

0290.5040.02 Gemeindehaus; Sanierung Büros 56'951.95 56'951.95 4'348.05

0290.5060.01 Büros Verwaltung; Ersatz Büromobiliar 70'398.70 70'398.70 -3'198.70

0290.5200.01 Verwaltung; Neuinstallation Netzwerk 19'685.65 19'685.65 -185.65

0291.5000.01 GR 07.12.2019 150'000.00 Kauf GB Zäziwil Nr. 654 149'653.25 149'653.25 346.75 20.04.2022

2 80'000.00  Bildung 58'426.85 58'426.85 21'573.15

2170.5040.07 GR 19.10.2022 32'000.00 Schulhaus; Gesamtsanierung, inkl. Planung 11'930.15 11'930.15 20'069.85

2190.5200.01 GR 23.02.2022 48'000.00 Schule Region Zäziwil, Anpassung IKT 

Konzept

46'496.70 46'496.70 1'503.3

6 2'743'400.00  Verkehr und Nachrichtenübermi�lung 276'003.85 1'429'217.80 1'705'221.65 400'000.00 400'000.00 1'038'178.35

6150.5010.10 GR 12.12.2020 161'800.00 Sanierung Eichiweg 129'252.65 129'252.65 32'547.35 16.02.2022

6150.5060.02 GR 23.06.2021 130'000.00 Anschaffung New Holland 143'697.65 25'740.30 169'437.95 -39'437.95 22.03.2023

6150.5290.01 GR 17.08.2016 51'600.00 Verkehrssicherheit Ortsdurchfahrt Planung 3'053.55 3'053.55 48'546.45

6191.5040.01 Urne 15.05.2022 2'400'000.00 Planung, Kauf, Umbau Landi als Werkhof + 

FW Magazin

1'403'477.50 1'403'477.50 400'000.00 400'000.00 996'522.50

7 681'700.00  Umweltschutz und Raumordnung 221'082.70 142'435.75 363'518.45 121'011.55 121'011.55 318'181.55

7101.5031.06 GR 12.12.2020 75'200.00 Erneuerung Trinkwasserleitung Eichiweg 53'447.65 53'447.65 3'000.00 3'000.00 21'752.35 16.02.2022

7101.5031.08 GR 23.03.2022 275'000.00 Übernahme Primärleitungen Thunstrasse, 

Schorachgässli, Mattenweg

275'000.00

7201.5032.20 GR 19.08.2020 38'500.00 Sauberwasserleitung Landi - Sagihus 30'133.40 30'133.40 8'366.60 16.02.2022

7201.5032.22 GR 21.09.2022 167'000.00 Mischabwasserleitung Eichiweg - Zelgweg 142'435.75 142'435.75 24'564.25

7900.5290.01 GR 23.10.2019 126'000.00 Gefahrenkarte Wasser; Revision 137'501.65 137'501.65 118'011.55 118'011.55 -11'501.65 21.09.2022

Kreditbeschluss Kreditkontrolle

in CHF
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13.8.2 Nachkredite 

 
 

In der Liste sind alle Nachkredite > CHF 5'000 aufgeführt; die GR Kreditkompetenz beträgt CHF 150'000.00, bzw. für Nachkredite max. CHF 50'000 oder 10 % der ursprünglichen Kreditsumme

Über-    N a c h k r e d i t

Konto Bezeichnung Budget Rechnung schreitung gebunden Kompetenz Kompetenz Kompetenz Datum Begründung

GR GV Urne

Total 2'005'150.00 2'394'401.86 389'251.86 180'764.85 208'487.01 0.00 0.00 389'251.86

0 Allgemeine Verwaltung 553'050.00 600'664.20 47'614.20

0220 Allgemeine Dienste, übrige

0220.3010.01 Löhne des Verwaltungs- und 

Betriebspersonals

520'600.00 549'025.55 28'425.55 28'425.55 19.01.2022 GRB Nr. 2022-3: Nachkredit für Anstellung 

Mutterschaftsvertretungen

0220.3010.99 Rückstellungen Ferien- und 

Gleitzeitguthaben

-2'000.00 9'050.00 11'050.00 11'050.00 19.04.2023 Bildung Rückstellungen aufgrund gesetzlichen 

vorgaben

0220.3158.01 Unterhalt von Software (Serviceverträge, 

Lizenzen, …)

34'450.00 42'588.65 8'138.65 8'138.65 19.04.2023 Update Systeme

1 Öffentliche Ordnung und 

Sicherheit

27'000.00 43'321.90 16'321.90

1400 Allgemeines Rechtswesen

1400.3130.03 Baubewilligungsgebühren 15'000.00 23'161.10 8'161.10 8'161.10 19.04.2023 Gebühren Amtsstellen; Hohe Bautätigkeit; 

ebenfalls höhere Gebührenerträge

1500 Feuerwehr

1500.3151.01 Unterhalt, Apparate, Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge, Werkzeuge

12'000.00 20'160.80 8'160.80 8'160.80 19.04.2023 Nachkredit für a.o. Reparatur TLF und 

Grundüberholungen Atemschutzgeräte

2 Bildung 1'170'800.00 1'333'959.70 163'159.70

2120 Primarstufe

2120.3611.02 Gemeindeanteil Lastenauslgeich Bildung 435'500.00 462'237.25 26'737.25 26'737.25 19.04.2023 Nachkredit für Gehaltskostenbeiträge an Kanton 

Basis Pensenmeldung (VZE)

2130 Sekundarstufe I

2130.3611.02 Gemeindeanteil Lastenausgleich Bildung 127'000.00 152'339.75 25'339.75 25'339.75 19.04.2023 Nachkredit für Gehaltskostenbeiträge an Kanton 

Basis Pensenmeldung (VZE)

2130.3612.01 Entschädigungen an Gemeinden und 

Gemeindeverbände

380'200.00 413'282.05 33'082.05 33'082.05 19.04.2023 Nachkredit für Gemeindebeiträge an Schulgelder 

Stufe Sekundarschule

2170 Schulliegenschaften

2170.3010.01 Löhne des Verwaltungs- und 

Betriebspersonals

141'100.00 146'441.85 5'341.85 5'341.85 19.04.2023 Nachkredit Personalkosten infolge 

Personalwechsel

2170.3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 57'000.00 71'779.00 14'779.00 14'779.00 19.04.2023 Nachkredit f. Mehrkosten Heizöl und Pellets

2170.3131.01 Planungen und Projektierungen Dritter 30'000.00 87'879.80 57'879.80 57'879.80 20.04.2022 GRB-Nr. 2022-33 Vorprojekt Schulraumplanung

3 Kultur, Sport + Freizeit 4'000.00 9'259.51 5'259.51

3290 Übrige Kultur

3290.3130.09 Brächete 4'000.00 9'259.51 5'259.51 5'259.51 19.04.2023 Defizitgaratie

Total 

Nachkredite
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Über-    N a c h k r e d i t

Konto Bezeichnung Budget Rechnung schreitung gebunden Kompetenz Kompetenz Kompetenz Datum Begründung

GR GV Urne

4 Gesundheit

5 Soziale Sicherheit 15'000.00 20'262.40 5'262.40

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte

5451.3636.01 Beiträge an private Organisationen ohne 

Erwerbszweck

15'000.00 20'262.40 5'262.40 5'262.40 19.04.2023 Nachkredit für Gemeindebeiträge an KiTA-Plätze; 

Unterschreitung der Nettokosten; 

Kantonsrückerstattung ebenfalls deutlich höher

6 Verkehr und 

Nachrichtenübermittlung

55'700.00 140'998.80 85'298.80

6150 Gemeindestrassen

6150.3141.01 Unterhalt, Strassen und Verkehrswege 55'500.00 82'743.55 27'243.55 27'243.55 17.08.2022 GRB Nr. 2022-61 Strassensanierung 

Schorachgässli

6191 Werkhof

6191.3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 200.00 33'168.75 32'968.75 32'968.75 18.05.2022

23.11.2022

GRB Nr. 2022-43 Sanierung und Umbau 

Düngehüttli

GRB Nr. 2022-88 Erhöhung Nachkredit Sanierung 

und Umbau Düngehüttli

6191.3300.41 Planmässige Abschreibungen 

Hochbauten VV

0.00 25'086.50 25'086.50 25'086.50 15.05.2022 Urne vom 15.05.2022 Kauf und Umnutzung Landi-

Gebäude (Verpflichtungskredit von CHF 2.4 Mio)

7 Umweltschutz und Raumordnung 145'000.00 183'079.80 38'079.80

7101 Wasserversorgung

7101.3634.11 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 145'000.00 172'975.35 27'975.35 27'975.35 19.04.2023 Betriebsabrechnung WAKI AG höher als 

budgetiert; höherer Wasserverbrauch

7900 Raumordnung allgemein

7900.3131.01 Planungen und Projektierungen Dritter 0.00 10'104.45 10'104.45 10'104.45 15.12.2021 GRB Nr. 2021-67 Vorprojekt Landi-Gebäude, 

Honorare für Nutzungkonzept

8 Volkswirtschaft

9 Finanzen und Steuern 34'600.00 62'855.55 28'255.55

9100.3181.01 Tatsächliche Forderungsverluste 20'000.00 40'439.55 20'439.55 20'439.55 19.04.2023 Abschreibungsaufwand für Steuerforderungen 

gemäss Ertragsabrechnung der Steuerverwaltung

9630 Liegenschaften des FV

9630.3940.01 Interne Verrechnungen von kalk. Zinsen 

auf Finanzaufwand

14'600.00 22'416.00 7'816.00 7'816.00 19.04.2023 Aufgrund höherem Zinsniveau höhere 

kalkulatorische Zinssätze

Total 

Nachkredite
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13.9 Weitere massgebende Angaben 

13.9.1 Werterhaltungskosten und Einlagen in die SF Werterhalt Wasserversorgung 

 

Wiederbeschaffungswert, Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt

für Wasserversorgungsanlagen 
1

Rechnungsjahr: 2022

Wasserversorgung: Kontaktperson: Telefon: 

Datengrundlagen  Geschätzt j k l n o
 GWP

 Anlagenbuchhaltung

Anlageteile

1. Wasserfassungen -                           2.00% -                              

2. Aufbereitungsanlagen -                           3.00% -                              

3. Pumpwerke, Druckreduzier- und Messschächte -                           2.00% -                              

4. Reservoire -                           1.50% -                              

5. Leitungen und Hydranten 5'630'959               5'630'959               1.25% 70'387                       

6. Mess-, Steuerungs-, Fernwirkanlagen -                           5.00% -                              

7. Einkaufssummen, einmalige Konzessionsabgaben 3 -                           -                              

Total  1 - 7 5'630'959              -                          5'630'959               70'387                       

p Bestand Verwaltungsvermögen in Franken 237'323                  

q Bestand Spezialfinanzierung Werterhalt in Franken 88'858                    

Bemerkungen: 100%

70'387                       

18'849                       

51'538                       

1'022                          

69

Datum: Unterschrift: 

1 Dieses Blatt ist Bestandteil der Jahresrechnung
2  Zu erwartende Beiträge aus dem kantonalen Trinkwasserfonds und von der Gebäudeversicherung abziehen (beim AWA erfragen).
3 Einkaufssummen an andere Wasserversorgungen, einmalige Konzessionsabgaben oder dergleichen - die Abschreibungssätze sind anhand der Laufzeiten festzulegen. Bestehen Kategorien 

  mit unterschiedlichen Abschreibungssätzen, so ist die Rubrik 7 manuell mit zusätzlichen Zeilen zu ergänzen. Einkaufssummen an andere Wasserversorgungen sind verbindlich mit einem

  Abschreibungssatz von 3 % einzutragen.
4 Ermittlung des Einlageprozentsatzes gemäss Kapitel 6.1. der WEA-Broschüre "Finanzierung der Wasserversorgung" (2004).
5  Die Einlage in die Spezialfinanzierung muss mindestens 60% betragen, solange Verwaltungsvermögen besteht oder der Bestand der SF Werterhalt nicht mehr 25% 

  des Wiederbeschaffungswertes beträgt.
6 Die einmaligen Anschlussgebühren dürfen an die jährliche Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt angerechnet werden.

Einlage Spezialfinanzierung abzüglich Anschlussgebühren

Einlagesatz gemäss gültigem IKS  (100 %) Einmalige Anschlussgebühren, an Einlage angerechnet 6

31.12.2022

031 710 33 35

4%

2%

in Prozent von l: (100*p/l)

in Prozent von l: (100*q/l)

u Anzahl Einwohner im Versorgungsgebiet

Werterhaltungs-

kosten in Fr./Jahr

(l*n)

20

80

66

50

33

50

Erneuerungsrate

in %  (100/m)

Zäziwil

m
Wieder-

beschaffungswert

brutto in Fr.

Nutzungsdauer 

in Jahren

Wieder-

beschaffungswert

netto in Fr. (j - k)

Beat Howald

Beiträge

Dritter 2

in Fr.

sig. Beat Howald

Inventar gemäss GWP Ryser Ingenieure AG, Bern

Bestand Verwaltungsvermögen & SF WE per 01.01.2022

r Gewählter Einlagesatz in Prozent 5

s berechnete Einlage in SF Werterhalt in Franken (o x r)

v Einlage pro Einwohner in Franken (s / u)

4
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13.9.2 Werterhaltungskosten und Einlagen in die SF Werterhalt Abwasserentsorgung 

 
 

Wiederbeschaffungswert, Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt für die kommunalen

Abwasseranlagen und gegebenenfalls den Gemeindeanteil an den regionalen Anlagen 
1

Rechnungsjahr: 2022

Gemeinde: Kontaktperson: Telefon: 031 710 33 35

E-Mail: beat.howald@zaeziwil.ch

Aktualisierungsjahr:

Datengrundlagen X  AWA 2022

Gemeinde  Anlagenbuchhaltung

j l m n o
Datengrundlagen X  AWA 2022 Einlage-

Verband  Anlagenbuchhaltung satz 2

%

1.1 Kanalisationen 9'272'000               1.25% 115'900                        60% 69'540                            

1.2 Spezialbauwerke 15'000                    2.00% 300                                60% 180                                  

1.3 Abwasserreinigungsanlagen -                          3.00% -                                 60% -                                   

Total 1 (1.1 - 1.3) bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte n ) 9'287'000              116'200                        60% 69'720                            

2. Gemeindeanteil an regionalen Anlagen 3

2.1 Kanalisationen 3'442'590               1.25% 43'032                           60% 25'819                            

2.2 Spezialbauwerke 395'700                  2.00% 7'914                             60% 4'748                               

2.3 Abwasserreinigungsanlagen 2'901'800               3.00% 87'054                           60% 52'232                            

Total 2 (2.1 - 2.3) bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte n ) 6'740'090              138'000                        60% 82'800                            

Total 1 + 2  bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte n ) 16'027'090            254'200                        60% 152'520.20                    

Einmalige Anschlussgebühren, an Einlage angerechnet 4 47'007.60                       

Einlage Spezialfinanzierung abzüglich Anschlussgebühren 105'512.60                    

p Stand Verwaltungsvermögen 337'603                  in Prozent von j: (100*p/j) 2.1% Höchstens Fr. 200 / EW 5

q Stand Spezialfinanzierung Werterhalt 2'377'328               in Prozent von j: (100*q/j) 14.8% EW 6 1'550                               

Fr./EW 98                                    

Bemerkungen: 

Datum: Unterschrift: 

1 Diese Blatt ist Bestandteil der Jahresrechnung. Eine Kopie senden Sie bitte an das AWA: ae.awa@be.ch
2 Die Einlage in die Spezialf inanzierung muss mindestens 60% betragen, solange der Bestand der SF Werterhalt nicht mehr als 25% des Wiederbeschaffungsw ertes beträgt.

3 Daten des Teils 2 nur dann angeben, w enn der Verband die Einlage in die Spezialfinanzierung nicht selber vornimmt. (Anteil gemäss Kostenverteiler Verband).

4 Die einmaligen Anschlussgebühren dürfen an die jährliche Einlage in die Spezialf inanzierung Werterhalt angerechnet w erden.

5 Gemäss Artikel 32, Absatz 4 KGV ist die Einlage in die Spezialf inanzierung auf jährlich Fr. 200 (Gemeinde und Region) pro Einw ohnerw ert beschränkt.
6 Einw ohnerw ert (EW): Gemäss Artikel 36g KGV.

Zäziwil Beat Howald

Einlage in die 

Spezialfinanzierung in 

Fr./a (m*n)

Erneuerungsrate    

in %   (100/k)

Werterhaltungskosten 

in Fr./a (j*l)

k
Nutzungsdauer in 

Jahren

80

50

1. Gemeindeanlagen

Wieder-

beschaffungswert   

in Fr.

sig. Beat Howald31. Dez 22

33

80

50

Bestand VV und SF WE per 01.01.2022

Einlagesatz gemäss gültigem IKS (60 %)

33
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14 Details zur Rechnung 

14.1 Bilanz 
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+).1)')* >_\bQ\' EfNV]^PWW_YRPY Qf\ FLNSLYWLRPY <E +."0-)',) +."0-)',)

,*0 >IVONYQZ[QOM 8QVIV_]MYJQVLTQKPSMQ[MV +.,"1**(** ,*"/**(** +,,",**(**

,*0. 6IYTMPMV& CKP\TLZKPMQVM +.,"1**(** ,*"/**(** +,,",**(**
+)/-)')* 7L\WPSPY <;: IP\ML__YR 6ST]P A\' )+0'*)'))2(1 `'

+0'),'+)),
*-+"0))')) +)".))')) *++"+))'))

,*3 FMYJQVLTQKPS(OOc(8WVLZ QU 8= +01".2+(+* /"+.-(1/ +"3,.(+/ +1*"1**(1*

,*3, FMYJQVLTQKPS(OOc(>MOI[MV \( C[QN[\VOMV W(MQO(
BMKP[ZXMYZbVTQKPSMQ[ QU 8=

+01".2+(+* /"+.-(1/ +"3,.(+/ +1*"1**(1*

+)2+)')* 9ZYO] FNS_WVL]]PY *-"*22'1) -"-1)'-. *1"/1)'+.

*2')-'+)+, FPT^P /.

:PXPTYOP KdbTaTW

5QTIV_

+(+(,*,, H\^IKPZ 4JOIVO -+(+,(,*,,

+)2+)'1) 5_\RP\R_^ *.,"+1*',) //,',) *"2+-'*. *.+")+)'-.

,3 7QOMVSIXQ[IT +,"0/,".*.(1* ."1+/"-++(,/ ."1-,"1/,(30 +,"0-."30,(33

,3* FMYXNT(#%$ J_^( FWYZKPcZZM#'$ OOc( CXM_QITNQV( ,"*1."-/0(.+ 32"000(-/ -"*2-(,* ,"+03"3-3(/0

,3** CXM_QITNQVIV_QMY\VOMV QU 7= ,"*1."-/0(.+ 32"000(-/ -"*2-(,* ,"+03"3-3(/0
+2)))')* F[PbTLWQTYLYbTP\_YR 9P_P\aPS\ #baPT]PT^TR$ *-2"-.-',. ,")1,'+) *-/",0*'*.
+2))*'** F[PbTLWQTYLYbTP\_YR JL]]P\`P\]Z\R_YR *"),-"10,'-. .1"0.-'+. *")2,"/+0'0)
+2))+'+* F[PbTLWQTYLYbTP\_YR 4MaL]]P\PY^]Z\R_YR .20",*-'.. ,-"*0-'/) /,*"-12'*.
+2)),',* F[PbTLWQTYLYbTP\_YR 4MQLWW +2+"0*-')/ ."0,0'.) +21"-.*'./

,3- FWYNQVIV_QMY\VOMV 2",+3"1./(.* ,-2",+1(// .".0+"*1+(0* -"330"23+(-/

,3-* FWYNQVIV_QMY\VOMV 2",+3"1./(.* ,-2",+1(// .".0+"*1+(0* -"330"23+(-/
+2,))')* IZ\QTYLYbTP\_YR ?TPRPY]NSLQ^PY OP] 9TYLYb`P\XeRPY -0,".0/'2) *.",*)',. *",2-'0) -10"-2+'..
+2,))')+ @PS\aP\^LM]NSe[Q_YR #LW^\PNS^WTNS$ 10-"2./'/) 10-"2./'/)
+2,)*'** IZ\QTYLYbTP\_YR JL]]P\`P\]Z\R_YR JP\^P\SLW^ 11"1.0'0. 0)",10')) *+"+*)'/. *-0"),-'*)
+2,)+'+* IZ\QTYLYbTP\_YR 4MaL]]P\PY^]Z\R_YR JP\^P\SLW^ +",00",+0'/. *.+".+)'+) -+"-,2'0. +"-10"-)1'*)
+2,)-')* 4_QWe]_YR 8WPV^\TbT^d^]`P\]Z\R_YR -"-).")+/'.) -"-).")+/'.)

,3. BMZMY]MV +/2"3,*(/1 2/-"3/*(+/ +"*+,"21*(1,

,3.* 8QVIV_XWTQ[QZKPM BMZMY]M +/2"3,*(/1 2/-"3/*(+/ +"*+,"21*(1,
+2-))')* K_]d^bWTNSP 4M]NS\PTM_YRPY *.1"2+)'.0 1.,"2.)'*. *")*+"10)'0+

,30 @M\JM^MY[\VOZYMZMY]M 8QVIV_]MYUbOMV +*-"32*(** 0"2-2(** 31"+.,(**

,30* @M\JM^MY[\VOZYMZMY]M 8QVIV_]MYUbOMV +*-"32*(** 0"2-2(** 31"+.,(**
+2/))')* AP_MPaP\^_YR]\P]P\`P 9TYLYb`P\XeRPY +0",.+')) /"1,1')) +)".*-'))
+2/)*')* FNSaLYV_YR]\P]P\`P 0/"/+1')) 0/"/+1'))

,33 5QTIV_cJMYZKP\ZZ )'NMPTJM[YIO ,"*3/".*,(-, -"/,.".11(,* ,0+"10*(+0 /"-/2"++3(-0

,33* <IPYMZMYOMJVQZ ,0+"10*(+0 -",0,"1+1(*. ,0+"10*(+0 -",0,"1+1(*.
+22))')* =LS\P]P\RPMYT] +/*"0/)'*/ ,"+/+"0*0')- +/*"0/)'*/ ,"+/+"0*0')-

,333 =\U\TQMY[M 7YOMJVQZZM LMY FWYRIPYM +"2--"0.,(+0 ,0+"10*(+0 ,"*3/".*,(-,
+222)')* >_X_WTP\^P 8\RPMYT]]P OP\ IZ\ULS\P *"1,,"/-+'*/ +/*"0/)'*/ +")2."-)+',+

*2')-'+)+, FPT^P //
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14.2 Erfolgsrechnung nach Funktionen 
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;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

6B7@=8CB649?E?8 )("1)."+0/&++ )("1)."+0/&++ )("/0/"/((&(( )("/0/"/((&(( /",0)"-(/&1- /",0)"-(/&1-

( 2UUQOVOSWO FOZ_KU\]WQ 1,,"01.&01 */)",*/&*( 1,*"+((&(( *.1"*((&(( 1+*")1,&-, *.("0,*&+-
AP^^ZL_QaLYO 12.#/14)14 12.#,++)++ 12,#.0-),4

() =OQS[UK\S^O ]WN 6`OT]\S^O 01"/,(&1- )"(((&(( 1-"-((&(( )"-((&(( 0."1-)&*-
AP^^ZL_QaLYO 33#2/+)40 4/#+++)++ 31#40,)-0

()) =OQS[UK\S^O )/"0/*&/( )"(((&(( )/"1((&(( )"-((&(( )/"/),&+-
AP^^ZL_QaLYO ,1#32-)2+ ,1#/++)++ ,2#2,/).0

())( =OQS[UK\S^O )/"0/*&/( )"(((&(( )/"1((&(( )"-((&(( )/"/),&+-
.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO

>ZXXT]]TZYPY
/#+-+)++ .#0++)++ -#4,+)++

.,+-)+, 8\_NV]LNSPY' C_MWTVL^TZYPY -+/)10 -#+23)1+

.,+0)+, ?PMPY]XT^^PW 02+)10 ,#+++)++ 43)+0

.,.+)+, 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ 0#1+.)4+ 0#3++)++ /#4/4)00

.,.-)+, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) 0#4-.)0+ 1#+++)++ 1#,-3),0

.1.1)+, 6PT^\eRP LY [\T`L^P B\RLYT]L^TZYPY ZSYP 9\aP\M]caPNV ,#00+)++ ,#1++)++ ,#00+)++
/-/+)+, 6PYg^c_YR]RPMgS\PY _YO 8TPY]^WPT]^_YRPY ,#+++)++
/-1+)+, EgNVP\]^L^^_YRPY 8\T^^P\ ,#+++)++ 0++)++

()* 6`OT]\S^O /)"0.0&*- //".((&(( .1"*+.&1(
AP^^ZL_QaLYO 2,#313)-0 22#1++)++ 14#-.1)4+

()*( 6`OT]\S^O /)"0.0&*- //".((&(( .1"*+.&1(
.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO

>ZXXT]]TZYPY
0.#203)10 03#+++)++ 0.#,2-),0

.+++)+- ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY YTNS^ ]^eYOTRP 6PSf\OPY 03+)++ --+)++

.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY -#0+.)20 -#3++)++ -#/04)-0

.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR ,)40 0+)++ -).+

.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P 03+),+ 2++)++ 1+1)+0

.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY 2)3+ 0+)++ 3).+

.+4+)+, 5_]( _YO JPT^P\MTWO_YR]VZ]^PY 6PSf\OPY & >ZXXT]]TZYPY .++)++ .++)++

.+44)+, dM\TRP\ CP\]ZYLWL_QaLYO ,#./3),0 .#+++)++

.,2+)+, EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY 6PSf\OPY _YO >ZXXT]]TZYPY -#232)2+ .#+++)++ -#3-,)3+

.,44)+, ;PXPTYOP\L^]V\POT^ ,+#+++),0 ,+#+++)++ 4#1/2)+0

(* 2UUQOVOSWO 5SOW[\O 0--")--&1, */(",*/&*( 0,."0((&(( *./"/((&(( 0,-"*,+&*1 *.("0,*&+-

,4)+/)-+-. FPT^P 13

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

AP^^ZL_QaLYO 03/#2-3)2/ 024#,++)++ 03/#/++)4/

(** 2UUQOVOSWO 5SOW[\O 0)/"+)0&), */(",*/&*( 0(+"--(&(( *./"/((&(( 0)*"*)-&/1 *.(",()&/-
AP^^ZL_QaLYO 0/1#34+)4/ 0.0#30+)++ 00,#3,/)+/

(**( 2UUQOVOSWO 5SOW[\O$ gLZSQO 0)/"+)0&), */(",*/&*( 0(+"--(&(( *./"/((&(( 0)*"*)-&/1 *.(",()&/-
.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] 0/4#+-0)00 0-+#1++)++ 033#/.,)++
.+,+)+4 ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] (,/#3-2).+ (.+#1+4)++
.+,+)44 EgNV]^PWW_YRPY :P\TPY( _YO ;WPT^cPT^R_^SLMPY 4#+0+)++ (-#+++)++ (0#-1+)++
.+/+)+, >TYOP\( _YO 5_]MTWO_YR]c_WLRPY 2#0+2)++ 2#0++)++ 1#12,)-0
.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY ..#034)00 ..#+++)++ .2#/,4),0
.+0-)+, 5;(6PT^\eRP LY CPY]TZY]VL]]P ./#2+0)4+ ..#+++)++ /+#1+.)-+
.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR 0#02.)0+ 1#-++)++ 1#-4.)-+
.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P 2#3/+)3+ 3#-++)++ 4#-/2)+0
.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY 4#-.0)+0 4#1++)++ 4#3/2).0
.+4+)+- 5_]( _YO JPT^P\MTWO_YR OP] CP\]ZYLW] 1#/.0)/0 1#.++)++ 3#30+)++
.+4,)+, CP\]ZYLWaP\M_YR -#,1/)++ -#+++)++ ,#30-)4+
.+44)+, dM\TRP\ CP\]ZYLWL_QaLYO ,#/11)10 ,#0++)++ ,#214)40
.,++)+, 6g\ZXL^P\TLW ,+#130)/0 ,,#+++)++ 4#+-/)20
.,+-)+, 8\_NV]LNSPY' C_MWTVL^TZYPY 2-.)20 -#0++)++ ,#-/4)20
.,+.)+, :LNSWT^P\L^_\' KPT^]NS\TQ^PY 0.4)++ 00+)++ 0.-)++
.,+1)+, @POTcTYT]NSP] @L^P\TLW 1/)2+ -#-++)++ ,#2-+)4+
.,+4)+, dM\TRP\ @L^P\TLW( _YO JL\PYL_QaLYO 0/4)2+ ,#+++)++ 4+0)00
.,,+)+, 6g\ZXfMPW _YO ;P\e^P -#10+)-0 /#+++)++ /#-/0)+0
.,,.)+, <L\OaL\P ,#/2+)2+
.,,3)+, =XXL^P\TPWWP 5YWLRPY $YP_P FZQ^aL\P' ?TcPYcPY% 2#++3)00 ,/#0++)++
.,.+)+, 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ ,.#0.+)+/ ,1#0++)++ ,0#.42)1/
.,.+)+1 IP\MLYO]( _YO @T^RWTPOP\MPT^\eRP -#44-)++ .#0++)++
.,.+)+2 6P^\PTM_YR]( _YO =YVL]]ZRPMgS\PY 0,2)2+ 0++)++
.,.-)+, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) -,#0/+)++ -,#0++)++ /3/)10
.,..)+, =YQZ\XL^TV(A_^c_YR]L_QaLYO $c)6) E=K% -4#+4+)00 ..#+++)++ .4#/,3)10
.,./)+, FLNS`P\]TNSP\_YR][\eXTPY .#4-0)3+ /#,++)++ .#4-0)3+
.,0.)+, =YQZ\XL^TV(HY^P\SLW^ $<L\OaL\P% 023)30 ,#+++)++ ,#,02)2+
.,03)+, HY^P\SLW^ `ZY FZQ^aL\P $FP\`TNP`P\^\eRP' ?TcPYcPY' )))% /-#033)10 ./#/0+)++ -1#40+)++
.,1-)+, ?PL]TYRVZ]^PY :Z^ZVZ[TP\P\ -#1,/)-+ -#10+)++
.,2+)+- EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY 1+1)10 ,#+++)++ /4+)40
.1,,)+. 9Y^]NSeOTR_YRPY LY >LY^ZYP _YO >ZYVZ\OL^P -0#./1),0 -.#2++)++ .+#,-0)10
/-1+)+, EgNVP\]^L^^_YRPY 8\T^^P\ ,+#041)1+ 0#+++)++ /#,34)/+
/-4+)+, dM\TRP 9Y^RPW^P ,2.)0+
//0,)+, 9\^\eRP L_] 6P^PTWTR_YRPY II ,,3)3+

,4)+/)-+-. FPT^P 14



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

/1,,)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY ,#214)++ -#+++)++ ,#11/)++
/1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP ,/4#11,)1+ ,0-#.++)++ ,01#-0+)10
/1,-)+- IP\\PNSYP^P ?PT]^_YRPY XT^ F: 2,#+++)++ 2,#+++)++ 1.#++0)/+
/1,-)+. IP\\PNSYP^P ?PT]^_YRPY XT^ :ZYO] ,#+++)++ ,#+++)++ ,#+++)++
/4,+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY 8TPY]^WPT]^_YRPY ./#+++)++ ./#+++)++ ./#+++)++
/4.+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY 6P^\TPM]( _YO IP\aLW^_YR]VZ]^PY -#/++)++ -#/++)++

(*1 FOZ_KU\]WQ[USOQOW[MRKP\OW +/"0+/&0( ,+"*-(&(( ++"(*/&-( ,,(&.(
AP^^ZL_QaLYO .2#3.2)3+ /.#-0+)++ .-#031)4+

(*1( FOZ_KU\]WQ[USOQOW[MRKP\OW +/"0+/&0( ,+"*-(&(( ++"(*/&-( ,,(&.(
.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] ,.#-0-)1+ ,.#+++)++ ,-#0,4)10
.+,+)+4 ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] (-#13+)0+ (,#/1-)40
.+,+)44 EgNV]^PWW_YRPY :P\TPY( _YO ;WPT^cPT^R_^SLMPY (,#32+)++ (,#+++)++ ,-+)++
.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY 14/)+0 20+)++ 221)40
.+0-)+, 5;(6PT^\eRP LY CPY]TZY]VL]]P 1,)00
.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR ,/,)0+ -++)++ --+)3+
.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P ,1,)+0 -++)++ ,4,)4+
.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY -+2)-+ -++)++ -++)-0
.+44)+, dM\TRP\ CP\]ZYLWL_QaLYO ,32)+0
.,+,)+, 6P^\TPM]( _YO IP\M\L_NS]XL^P\TLW ,#,/+)00 ,#0++)++ ,#,+1).+
.,-+)+, IP\( _YO 9Y^]Z\R_YR ?TPRPY]NSLQ^PY IP\aLW^_YR`P\XfRPY 3#,00)-+ 3#.++)++ 4#3,+)10
.,./)+, FLNS`P\]TNSP\_YR][\eXTPY ,#-2.),+ ,#-++)++ ,#-,-).0
.,//)+, HY^P\SLW^ <ZNSML_^PY' ;PMe_OP /#/-4),0 4#,++)++ 3#..,)1+
..++)/, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY <ZNSML_^PY II ,#2+3)40 .#.++)++
..++)1, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY @ZMTWTPY II 2#+.4)2+ 1#0++)++
..-+)+, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY =YQZ\XL^TV .#4.1)10
/-1+)+, EgNVP\]^L^^_YRPY 8\T^^P\ .33)1+
//0,)+, 9\^\eRP L_] 6P^PTWTR_YRPY II 0-)++

) cPPOW\USMRO @ZNW]WQ ]WN CSMROZROS\$ FOZ\OSNSQ]WQ *)0")()&*( )1)".1-&*- *-*"-((&(( *(-"/-(&(( **,"*0-&,( )/1"1+*&1-
AP^^ZL_QaLYO -1#/+0)40 /1#20+)++ //#.0-)/0

)) cPPOW\USMRO CSMROZROS\ )".(/&(( )".((&(( )"-1,&((
AP^^ZL_QaLYO ,#1+2)++ ,#1++)++ ,#04/)++

))) AXUSbOS )".(/&(( )".((&(( )"-1,&((
AP^^ZL_QaLYO ,#1+2)++ ,#1++)++ ,#04/)++

)))( AXUSbOS )".(/&(( )".((&(( )"-1,&((

,4)+/)-+-. FPT^P 2+

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

.1.,)+, ;PXPTYOPLY^PTW ?L]^PYL_]RWPTNS ,#1+2)++ ,#1++)++ ,#04/)++

), 2UUQOVOSWO[ BOMR\[_O[OW +,".(+&1( -/"(-+&)- */")((&(( ,)"(((&(( +(",)-&,- ,(")(*&.-
AP^^ZP\^\LR --#//4)-0 ,.#4++)++ 4#132)-+

),( 2UUQOVOSWO[ BOMR\[_O[OW +,".(+&1( -/"(-+&)- */")((&(( ,)"(((&(( +(",)-&,- ,(")(*&.-
AP^^ZP\^\LR --#//4)-0 ,.#4++)++ 4#132)-+

),(( 2UUQOVOSWO[ BOMR\[_O[OW +,".(+&1( -/"(-+&)- */")((&(( ,)"(((&(( +(",)-&,- ,(")(*&.-
.,.+)+- >LYcWPTRPMgS\PY 0#,..)1+ 0#+++)++ /#3,.)-+
.,.+)+. 6L_MPaTWWTR_YR]RPMgS\PY -.#,1,),+ ,0#+++)++ ,0#.31).0
.,.+)+/ 9TYMg\RP\_YR]RPMgS\PY ,#,0+)++ -#+++)++ ,#,0+)++
.,.-)+, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) 0#,04)-+ 0#+++)++ 4#+00)4+
.,3,)+, GL^]eNSWTNSP :Z\OP\_YR]`P\W_]^P ,++)++ ,+)++
/-,+)+, ;PMgS\PY Qg\ 5X^]SLYOW_YRPY >LYcWPT ,0#421)++ ,-#+++)++ ,/#11,)2+
/-,+)+- ;PMgS\PY Qg\ 5X^]SLYOW_YRPY 6L_MPaTWWTR_YRPY .4#,1,)/0 -0#+++)++ -0#//+)40
/-,+)+. ;PMgS\PY Qg\ 5X^]SLYOW_YRPY 9TYMg\RP\_YRPY ,#4,0)2+ /#+++)++

)- 7O]OZ_ORZ )*-".-+&)( )*-".-+&)( )+."(-(&(( )+."(-(&(( )+-"+1*&*( )+-"+1*&*(

)-( 7O]OZ_ORZ )*-".-+&)( )*-".-+&)( )+."(-(&(( )+."(-(&(( )+-"+1*&*( )+-"+1*&*(

)-(( 7O]OZ_ORZ )*-".-+&)( )*-".-+&)( )+."(-(&(( )+."(-(&(( )+-"+1*&*( )+-"+1*&*(
.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO

>ZXXT]]TZYPY
,0+)++ ,#+++)++

.+++)+. ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY :J(5YRPSf\TRP 00#-,+)/0 04#,++)++ 04#2,,)30

.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY 040)2+ 2++)++ 1/+)30

.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P ,.3)+0 -++)++ ,03)/+

.+44)+, dM\TRP\ CP\]ZYLWL_QaLYO ,#4,2)10 -#/0+)++ ,#2/2),0

.,++)+, 6g\ZXL^P\TLW .2-)10 0++)++ 314)3+

.,+,)+, 6P^\TPM]( _YO IP\M\L_NS]XL^P\TLW .#1/,)30 0#0++)++ .#2-1),+

.,+-)+, 8\_NV]LNSPY' C_MWTVL^TZYPY 20,)3+ 4++)++

.,,,)+, @L]NSTYPY' ;P\e^P _YO :LS\cP_RP ,#140)/+ .#4++)++ 3#---)00

.,,-)+, >WPTOP\' Je]NSP' IZ\SeYRP 0#,+0),+ 0#4++)++ 3#242)30

.,-+)+, IP\( _YO 9Y^]Z\R_YR ?TPRPY]NSLQ^PY IP\aLW^_YR`P\XfRPY .#/-0)0+ /#.++)++ .#..2)/0

.,.+)+, 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ 23/)-0 /#+++)++ ,#-.2)-+

.,.-)+, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) /1/)++ ,#+++)++

.,./)+, FLNS`P\]TNSP\_YR][\eXTPY 1#.-/)00 1#.++)++ 1#-./),0

.,.3)+, >_\]P' C\gQ_YRPY _YO 6P\L^_YRPY 0#4,+)++ 4#+++)++ -#24+)++

.,//)+, HY^P\SLW^ <ZNSML_^PY' ;PMe_OP ,#+++)++

,4)+/)-+-. FPT^P 2,



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

.,0,)+, HY^P\SLW^ 5[[L\L^P' @L]NSTYPY' ;P\e^P' :LS\cP_RP'
JP\VcP_RP

-+#,1+)3+ ,-#+++)++ ,+#,22)2+

.,03)+, HY^P\SLW^ `ZY FZQ^aL\P $FP\`TNP`P\^\eRP' ?TcPYcPY' )))% ,++)++

.,1+)+, @TP^P _YO CLNS^ ?TPRPY]NSLQ^PY -#,1+)++ -#-++)++ -#,1+)++

.,1,)+, @TP^PY' 6PYg^c_YR]VZ]^PY 5YWLRPY -#2/4)3+ .#0++)++ 1#13,)40

.,14)+, @TP^P' :LS\cP_RP _YO @ZMTWTPY ,+2)2+ 0++)++

.,2+)+. EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY :J(5YRPSf\TRP ,#1.,),+ -#+++)++ ,#/0-)2+

.,3+)+, JP\^MP\TNS^TR_YR L_Q :Z\OP\_YRPY -#3++)++

.,3,)+, GL^]eNSWTNSP :Z\OP\_YR]`P\W_]^P .#+2-),0 ,#0++)++ -#+.2)/+

..++)10 CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY @ZMTWTPY II :P_P\aPS\ /#0/+)++ 1#0++)++ /#0.4)10

.1,-)+- IP\\PNSYP^P ?PT]^_YRPY XT^ F: ,#+++)++ ,#+++)++ ,#++0)/+

.1.-)+, 6PT^\eRP LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP 4//)1+ ,#+++)++ 31,).0
/-++)+, 9\]L^cLMRLMPY ,+.#311).+ ,++#+++)++ ,,-#--+)-+
/-1+)+, EgNVP\]^L^^_YRPY 8\T^^P\ ,3#.0.)1+ ,4#0++)++ --#..1)00
/-2+)+, 6_]]PY -3+)++ ,++)++ /++)++
//+4)+, IP\\PNSYP^P 5V^T`cTY]PY XT^ F: 2+)++ ,++)++ 2+)++
//0,)+, 9\^\eRP L_] 6P^PTWTR_YRPY II .10)/0
4+,+)+, 5M]NSW_]] F: _YO :ZYO] TX 9>' 9\^\LR]gMP\]NS_]] 4#++-)2+
4+,,)+, 5M]NSW_]] F: _YO :ZYO] TX 9>' 5_QaLYOgMP\]NS_]] .#+3.)-+ ,1#.0+)++

). FOZ\OSNSQ]WQ -."*+/&*( 0"101&(( 0/"/-(&(( *0"/((&(( -."00+&/- ,",+0&)(
AP^^ZL_QaLYO /2#-/3)-+ 04#+0+)++ 0-#//0)10

).* HS^SUO FOZ\OSNSQ]WQ -."*+/&*( 0"101&(( 0/"/-(&(( *0"/((&(( -."00+&/- ,",+0&)(
AP^^ZL_QaLYO /2#-/3)-+ 04#+0+)++ 0-#//0)10

).*( HS^SU[MR]\b -."*+/&*( 0"101&(( 0/"/-(&(( *0"/((&(( -."00+&/- ,",+0&)(
.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO

>ZXXT]]TZYPY
-++)++

.,+,)+, 6P^\TPM]( _YO IP\M\L_NS]XL^P\TLW -#0.+)3+ .#+++)++ -#0+3).+

.,-+)+, IP\( _YO 9Y^]Z\R_YR ?TPRPY]NSLQ^PY IP\aLW^_YR`P\XfRPY .#-0,)-0 0#+++)++ .#//0),+

.,.+)+, 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ -22)20 1++)++ .+.)++

.,.,)+, CWLY_YRPY _YO C\ZUPV^TP\_YRPY 8\T^^P\ //3)1+ 2#.++)++ ,.#-+/)++

.,./)+, FLNS`P\]TNSP\_YR][\eXTPY ,#3/3)4+ ,#4++)++ ,#233)1+

.,//)+, HY^P\SLW^ <ZNSML_^PY' ;PMe_OP ,,#/03)/+ -2#+++)++ -#,,0),0

.,0,)+, HY^P\SLW^ 5[[L\L^P' @L]NSTYPY' ;P\e^P' :LS\cP_RP'
JP\VcP_RP

-4+)3+ .++)++

..++)/, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY <ZNSML_^PY II /0+)++

.1,,)+. 9Y^]NSeOTR_YRPY LY >LY^ZYP _YO >ZYVZ\OL^P 0++)++

.1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP -/#..+)2+ .+#2++)++ --#-,4)1+

,4)+/)-+-. FPT^P 2-

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

.4,+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY 8TPY]^WPT]^_YRPY ,,#.++)++ ,,#.++)++ ,,#.++)++
//0,)+, 9\^\eRP L_] 6P^PTWTR_YRPY II ,2.)4+
//2+)+, CLNS^( _YO @TP^cTY]P ?TPRPY]NSLQ^PY II /3+)++ 0++)++ 11+)++
//2-)+, IP\Rg^_YR Qg\ 6PYg^c_YR ?TPRPY]NSLQ^PY II ,/+)++ -++)++ .+/)-+
/0+,)+, 9Y^YLSXPY L_] :ZYO] OP] :> 0#+14)++
/1,,)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY .#.++)++ -3#+++)++ .#.++)++

* 3SUN]WQ *")0.".-*&1) -(+"++1&)( *")1+"(((&(( -*+".((&(( *"(0."+(,&0- -,,"+))&--
AP^^ZL_QaLYO ,#13.#.,.)3, ,#114#/++)++ ,#0/,#44.).+

*) @LUSQK\XZS[MRO CMR]UO *")0.".-*&1) -(+"++1&)( *")1+"(((&(( -*+".((&(( *"(0."+(,&0- -,,"+))&--
AP^^ZL_QaLYO ,#13.#.,.)3, ,#114#/++)++ ,#0/,#44.).+

*)) 6SWQKWQ[[\]PO 11"*,-&/- )1"-)*&(( )-+"--(&(( +-"*((&(( ))("10(&/- +0")))&((
AP^^ZL_QaLYO 24#2..)20 ,,3#.0+)++ 2-#314)20

*))( <SWNOZQKZ\OW 11"*,-&/- )1"-)*&(( )-+"--(&(( +-"*((&(( ))("10(&/- +0")))&((
.,+/)+, ?PS\XT^^PW 4#300)20 4#30+)++
.,2+)+0 EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY' FNSgWP\^\LY][Z\^P 3#+/-)30 3#0++)++ 1#13/)++
.,2,)+, 9bV_\]TZYPY' FNS_W\PT]PY _YO ?LRP\ 1++)++
.1,,)+- ;PXPTYOPLY^PTW ?L]^PYL_]RWPTNS 6TWO_YR 20#140)0+ ,--#,++)++ 44#+03)0+
.1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP 0#10,)10 ,-#0++)++ 0#-.3)-0
/1,,)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY -#0//)/+ ,#0++)++ -#43.)++
/1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP ,1#412)1+ ..#2++)++ .0#,-3)++

*)* AZSVKZ[\]PO -0*"/+1&1- *,,").)&)( -.+")((&(( *)+"/((&(( -(/"(/*&*( **)"-)-&((
AP^^ZL_QaLYO ..3#023)30 ./4#/++)++ -30#002)-+

*)*( AZSVKZ[\]PO -0*"/+1&1- *,,").)&)( -.+")((&(( *)+"/((&(( -(/"(/*&*( **)"-)-&((
.,+/)+, ?PS\XT^^PW -3#+,4),0 -3#.++)++
.,+/)+- ?PS\XT^^PW $JP\VPY% 2#012)4+ 4#4++)++
.,2+)+0 EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY' FNSgWP\^\LY][Z\^P -0#3,1)++ -3#+++)++ -4#43/)/+
.,2,)+, 9bV_\]TZYPY' FNS_W\PT]PY _YO ?LRP\ ,/#-,/)40 ,/#+++)++
.1,,)+- ;PXPTYOPLY^PTW ?L]^PYL_]RWPTNS 6TWO_YR /1-#-.2)-0 /.0#0++)++ /./#2/,)0+
.1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP //#33/)2+ /2#/++)++ /-#./1).+
/1,,)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY 3#,..)-+ 1#+++)++ 3#4/3)++
/1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP -.1#+-2)4+ -+2#2++)++ -,-#012)++

*)+ @LOZ[\]PO -1*"/-1&-- )-1"+*-&)( -,/"+((&(( ),,"-((&(( -0)"((*&0- ),-")-.&-(
AP^^ZL_QaLYO /..#/./)/0 /+-#3++)++ /.0#3/1).0

,4)+/)-+-. FPT^P 2.



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

*)+( COT]WNKZ[\]PO : -1*"/-1&-- )-1"+*-&)( -,/"+((&(( ),,"-((&(( -0)"((*&0- ),-")-.&-(
.,+/)+, ?PS\XT^^PW 3#4-2)++ 1#+++)++
.,+/)+- ?PS\XT^^PW $JP\VPY% .#-1-)20 /#.++)++
.,2+)+0 EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY' FNSgWP\^\LY][Z\^P -#/12)00 3#1++)++ .#/.2)20
.,2,)+, 9bV_\]TZYPY' FNS_W\PT]PY _YO ?LRP\ .#141)/0 3#-++)++
.1,,)+- ;PXPTYOPLY^PTW ?L]^PYL_]RWPTNS 6TWO_YR ,0-#..4)20 ,-2#+++)++ ,3.#321)-0
.1,,)+. 9Y^]NSeOTR_YRPY LY >LY^ZYP _YO >ZYVZ\OL^P 3#23/)++ ,.#+++)++ -20).+
.1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP /,.#-3-)+0 .3+#-++)++ .4.#/,.)00
/1,,)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY ,2#42.)1+ -#+++)++ 1#24-)0+
/1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP ,/,#.0,)0+ ,/-#0++)++ ,.3#.1/)++

*), >][ST[MR]UOW *,",*(&-( +-"(((&(( *."+-*&/-
AP^^ZL_QaLYO -/#/-+)0+ .0#+++)++ -1#.0-)20

*),( >][ST[MR]UO *,",*(&-( +-"(((&(( *."+-*&/-
.1.1)+, 6PT^\eRP LY [\T`L^P B\RLYT]L^TZYPY ZSYP 9\aP\M]caPNV -/#/-+)0+ .0#+++)++ -1#.0-)20

*)/ CMR]UUSOQOW[MRKP\OW ./1",-(&*- +)"(-(&(( .*/"1-(&(( .("/((&(( .(+"(-(&+( 0("1+/&1(
AP^^ZL_QaLYO 1/3#/++)-0 012#-0+)++ 0--#,,-)/+

*)/( CMR]UUSOQOW[MRKP\OW ./1",-(&*- +)"(-(&(( .*/"1-(&(( .("/((&(( .(+"(-(&+( 0("1+/&1(
.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] ,/1#//,)30 ,/,#,++)++ ,/+#-43)++
.+,+)+4 ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] (,#232)+0 (,#1,2)+0
.+,+)44 EgNV]^PWW_YRPY :P\TPY( _YO ;WPT^cPT^R_^SLMPY ..+)++ ,#+++)++ (34+)++
.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY 3#24/)1+ 2#0++)++ 3#1.0)3+
.+0-)+, 5;(6PT^\eRP LY CPY]TZY]VL]]P ,+#444)4+ ,,#+++)++ ,+#12-)-+
.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR -#,/,)3+ -#0++)++ -#3.4)0+
.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P -#+/1)3+ ,#4++)++ -#,./)00
.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY -#+1.)1+ ,#3++)++ ,#2/0),+
.+4+)+, 5_]( _YO JPT^P\MTWO_YR]VZ]^PY 6PSf\OPY & >ZXXT]]TZYPY 3+)++
.+44)+, dM\TRP\ CP\]ZYLWL_QaLYO ,#-+3),0 0++)++
.,+,)+, 6P^\TPM]( _YO IP\M\L_NS]XL^P\TLW 4#14.)4+ ,-#-++)++ ,-#-+0)40
.,,+)+, 6g\ZXfMPW _YO ;P\e^P ,2#111).0 ,4#+++)++
.,,,)+, @L]NSTYPY' ;P\e^P _YO :LS\cP_RP /#-41)1+ 0#20+)++ -#2+0)2+
.,-+)+, IP\( _YO 9Y^]Z\R_YR ?TPRPY]NSLQ^PY IP\aLW^_YR`P\XfRPY 2,#224)++ 02#+++)++ 1.#42-)10
.,.+)+, 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ ,#,1,)/+ 3++)++ 10,)/+
.,.,)+, CWLY_YRPY _YO C\ZUPV^TP\_YRPY 8\T^^P\ 32#324)3+ .+#+++)++ .1#--.)+0
.,./)+, FLNS`P\]TNSP\_YR][\eXTPY ,,#/31)10 ,+#1++)++ ,+#02/)++
.,//)+, HY^P\SLW^ <ZNSML_^PY' ;PMe_OP -/#++0)1+ //#1++)++ ./#-20)/+

,4)+/)-+-. FPT^P 2/

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

.,0,)+, HY^P\SLW^ 5[[L\L^P' @L]NSTYPY' ;P\e^P' :LS\cP_RP'
JP\VcP_RP

2#,0+)-+ /#0++)++ 4#,10)30

.,03)+, HY^P\SLW^ `ZY FZQ^aL\P $FP\`TNP`P\^\eRP' ?TcPYcPY' )))% ,,-)4+ ,++)++

.,04)+, HY^P\SLW^ gM\TRP XZMTWP 5YWLRPY /#,2,)1+ 1#+++)++ ,#211)/+

.,1+)+, @TP^P _YO CLNS^ ?TPRPY]NSLQ^PY 3+#+++)++ 3+#+++)++ 3+#+++)++

.,2+)+- EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY 1/,)1+ 0++)++ 1+0)3+

..++)/, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY <ZNSML_^PY II ,32#+30)++ ,32#,++)++ ,32#+31)++

..++)1, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY @ZMTWTPY II -#0++)++
/-1+)+, EgNVP\]^L^^_YRPY 8\T^^P\ 0+)++ -++)++ 0#+4+),+
//0,)+, 9\^\eRP L_] 6P^PTWTR_YRPY II 2-.)-0
//2-)+, IP\Rg^_YR Qg\ 6PYg^c_YR ?TPRPY]NSLQ^PY II ,4#/3+)++ ,3#+++)++ 2#0+,)0+
/1,,)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY --+)++ ,#-++)++ .#+1+)++
/1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP 1#-.+).0
/34.)+, 9Y^YLSXPY L_] IZ\QTYLYcTP\_YRPY OP] 9> .+#+++)++ -4#44-)2+
/4,+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY 8TPY]^WPT]^_YRPY ,,#.++)++ ,,#.++)++ ,,#.++)++
/4-+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY CLNS^' @TP^PY' 6PYg^c_YR]VZ]^PY ,2#+/+)++

*)0 DKQO[LO\ZO]]WQ )1",).&0( )0"1+.&)( */".((&(( *,"*((&(( )0"/*.&/- )-"+()&-(
AP^^ZL_QaLYO /3+)2+ .#/++)++ .#/-0)-0

*)0( DKQO[LO\ZO]]WQ )1",).&0( )0"1+.&)( */".((&(( *,"*((&(( )0"/*.&/- )-"+()&-(
.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] ,+#+-,),+ ,.#1++)++ 4#33/),0
.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY -/1)++ 0++)++ -//)/0
.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR .+)-+ 0+)++ .+)+0
.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P 02)0+ ,0+)++ 1+)0+
.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY ,.,)++ -++)++ ,-/)0+
.,+0)+, ?PMPY]XT^^PW 3#313)++ ,.#,++)++ 3#,/3)++
.,.+)+, 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ 1.)++ -.0),+
/-/+)+- 9W^P\YMPT^\eRP GLRP]]NS_WP ,+#2+.)++ ,-#-++)++ ,,#1,3)0+
/-/+)+. EgNVP\]^L^^_YR 9]]PY 14+)++ ,#+++)++ 11+)++
/1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP 031),+ 0++)++ ,#+++)++
/1.,)+, 6PT^\eRP `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY 1#402)++ ,+#0++)++ -#+-.)++

*)1 @LUSQK\XZS[MRO CMR]UO )00".*(&)) +("+-,&0( *+0"-((&(( ,-"+((&(( *+1"))1&*- ,+"*01&.-
AP^^ZL_QaLYO ,03#-10)., ,4.#-++)++ ,40#3-4)1+

*)1( CMR]UUOS\]WQ ]WN CMR]U^OZ_KU\]WQ )+-"00*&/) -"*((&(( ).1"1-(&(( )-"-((&(( )/("()*&0- /"1.*&0-
.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO

>ZXXT]]TZYPY
0#-/+)++ ,+#,++)++ 1#0/+)++

.+++)+- ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY YTNS^ ]^eYOTRP 6PSf\OPY .#,4+)++ -#3,0)++

,4)+/)-+-. FPT^P 20



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY 42),+ ,++)++ 42),+

.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P --)0+ 0+)++ -/)++

.+4+)+- 5_]( _YO JPT^P\MTWO_YR OP] CP\]ZYLW] 3#2+,)10 ,2#0++)++ 0#/++)++

.+44)+, dM\TRP\ CP\]ZYLWL_QaLYO ,#4,+)++ ,#4++)++ ,#3-3),0

.,+,)+, 6P^\TPM]( _YO IP\M\L_NS]XL^P\TLW 0#034)40 ,0#+++)++ -#/2+)++

.,+/)+, ?PS\XT^^PW 1#/2,)4+ /#,++)++ 2-#,.2)20

.,+/)+- ?PS\XT^^PW $JP\VPY% ,+#,22)20

.,,,)+, @L]NSTYPY' ;P\e^P _YO :LS\cP_RP -#-3+)0+ -#-0+)++ -#/,+)3+

.,,.)+, <L\OaL\P ,#-11)0+ 0#00+)++ 23.).+

.,,3)+, =XXL^P\TPWWP 5YWLRPY $YP_P FZQ^aL\P' ?TcPYcPY% -,#2-/)0+ --#/++)++

.,.+)+, 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ -#,42)0, 1#/++)++ 0#,01)++

.,.-)+, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) -#-31)1+ 2#+++)++ 0#,0/)2+

.,./)+, FLNS`P\]TNSP\_YR][\eXTPY ,#10+).+ ,#3++)++ ,#10+).+

.,0+)+, HY^P\SLW^ 6g\ZXfMPW _YO (RP\e^P ,-#.0.)00 ,.#/++)++

.,0,)+, HY^P\SLW^ 5[[L\L^P' @L]NSTYPY' ;P\e^P' :LS\cP_RP'
JP\VcP_RP

.#420)++ 0#,++)++ .#.43)20

.,03)+, HY^P\SLW^ `ZY FZQ^aL\P $FP\`TNP`P\^\eRP' ?TcPYcPY' )))% -+#-33)+0 ,3#1++)++ ,1#310)20

.,1-)+, ?PL]TYRVZ]^PY :Z^ZVZ[TP\P\ 0#--2)3+ 0#.++)++

.,2+)+- EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY .2)3+ -++)++

.,2+)+0 EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY' FNSgWP\^\LY][Z\^P -#.++)2+ .#.++)++ ,#0+-)++

.,2,)+, 9bV_\]TZYPY' FNS_W\PT]PY _YO ?LRP\ 0#422),+ 1#,++)++ 2#.-4)4+

..-+)+, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY =YQZ\XL^TV -.#+4.)2+ -.#3++)++ --#1,/)++

.1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP ,#102)1+
/-1+)+, EgNVP\]^L^^_YRPY 8\T^^P\ 2..)-+
//0,)+, 9\^\eRP L_] 6P^PTWTR_YRPY II .-4)10
/1,,)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY ,0#0++)++
/1.,)+, 6PT^\eRP `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY 0#-++)++ 1#4++)++

*)1* CMR]ULSLUSX\ROT +*".**&-( )"-.,&0( +/".((&(( )"0((&(( +*"*)0&(( )"-0/&0(
.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] ,4#,//)10 --#3++)++ ,4#+-+)-+
.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY ,#-+,),+ ,#-++)++ 423),+
.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR 00).0 0+)++ 00)/0
.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P -23).+ .++)++ -/,)20
.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY .-4)20 .0+)++ ..4)20
.+44)+, dM\TRP\ CP\]ZYLWL_QaLYO -.+)++ -++)++ 32)20
.,++)+, 6g\ZXL^P\TLW 4,.)0+ ,#+++)++ ,#./,).+
.,+.)+, :LNSWT^P\L^_\' KPT^]NS\TQ^PY 0#0/3)++ 0#/++)++ 0#-2+)30
.,+4)+, dM\TRP\ @L^P\TLW( _YO JL\PYL_QaLYO 11)20 ,++)++ 3/),0
.,.+)+, 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ -+.)4+ /++)++ -+.).+
.,03)+, HY^P\SLW^ `ZY FZQ^aL\P $FP\`TNP`P\^\eRP' ?TcPYcPY' )))% .,0)++ 4++)++ -3+)++

,4)+/)-+-. FPT^P 21

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

.,2+)+- EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY ,/,)-+ 2++)++ ,-+)/+

..++)1, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY @ZMTWTPY II /#,40)++ /#-++)++ /#,40)++
/-/+)+, 6PYg^c_YR]RPMgS\PY _YO 8TPY]^WPT]^_YRPY ,#-24)++ ,#0++)++ ,#/+0)++
/-1+)+, EgNVP\]^L^^_YRPY 8\T^^P\ -30)3+ .++)++ ,3-)3+

*)10 9K][_SZ\[MRKP\ *(")),&1( *+"-1(&(( +("1-(&(( *0"(((&(( +."000&,( ++"/+1&((
.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] -#+++)++ -#+++)++
.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR ,0)++ -+)0+
.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY .2)30 .-),+
.,++)+, 6g\ZXL^P\TLW /2),0 2++)++ ,,2)1+
.,+/)+, ?PS\XT^^PW -+)3+ 3++)++ ,+-)10
.,+0)+, ?PMPY]XT^^PW ,1#-03).0 -/#.++)++ ,/#4,/)/0
.,,4)+, dM\TRP YTNS^ LV^T`TP\ML\P 5YWLRPY -#+++)++ 243)40
.,-+)+, IP\( _YO 9Y^]Z\R_YR ?TPRPY]NSLQ^PY IP\aLW^_YR`P\XfRPY ,#-+,).+ ,#02,)00
.,./)+, FLNS`P\]TNSP\_YR][\eXTPY 4/)/+ 0+)++ 4/)/+
.,0,)+, HY^P\SLW^ 5[[L\L^P' @L]NSTYPY' ;P\e^P' :LS\cP_RP'

JP\VcP_RP
//+)+0 3++)++ ,41)-+

.,2+)+, EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY 6PSf\OPY _YO >ZXXT]]TZYPY -#.++)++

.4-+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY CLNS^' @TP^PY' 6PYg^c_YR]VZ]^PY ,2#+/+)++
//0,)+, 9\^\eRP L_] 6P^PTWTR_YRPY II ,3)30
/1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP -.#04+)++ -3#+++)++ ..#2-+),0

+ <]U\]Z$ CYXZ\ ]WN 7ZOSbOS\$ <SZMRO )-"*00&)) )-"*/-&,- )+")((&(( )-"*((&(( .".-(&*( )-"*)/&,-
AP^^ZL_QaLYO ,-)11
AP^^ZP\^\LR -#,++)++ 3#012)-0

+* dLZSQO <]U\]Z )-"*00&)) )-"*/-&,- )+")((&(( )-"*((&(( .".-(&*( )-"*)/&,-
AP^^ZL_QaLYO ,-)11
AP^^ZP\^\LR -#,++)++ 3#012)-0

+*1 <]U\]Z )-"*00&)) )-"*/-&,- )+")((&(( )-"*((&(( .".-(&*( )-"*)/&,-
AP^^ZL_QaLYO ,-)11
AP^^ZP\^\LR -#,++)++ 3#012)-0

+*1( dLZSQO <]U\]Z )-"*00&)) )-"*/-&,- )+")((&(( )-"*((&(( .".-(&*( )-"*)/&,-
.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO

>ZXXT]]TZYPY
3/0)++ ,#-++)++ ,#,-0)++

.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] 0++)++

.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY 0+)++ .-).0

.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR +)0+

,4)+/)-+-. FPT^P 22



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P 3)++

.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY .)++

.,+4)+, dM\TRP\ @L^P\TLW( _YO JL\PYL_QaLYO -++)++ .++)++ -0+)++

.,.+)+, 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ 0..)1+ -#+++)++ 224)0+

.,.+)+4 6\eNSP^P 4#-04)0, /#+++)++ --,)+0

.,2+)+- EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY 0+)++

.1.1)+, 6PT^\eRP LY [\T`L^P B\RLYT]L^TZYPY ZSYP 9\aP\M]caPNV /#/0+)++ 0#+++)++ /#-.+)3+
/-4+)+, dM\TRP 9Y^RPW^P ,0#+/3)++ ,0#+++)++ ,/#44+)++
//2+)+, CLNS^( _YO @TP^cTY]P ?TPRPY]NSLQ^PY II --2)/0 -++)++ --2)/0

, 8O[]WNROS\ /",*)&+- )(")((&(( .",1,&-(
AP^^ZL_QaLYO 2#/-,).0 ,+#,++)++ 1#/4/)0+

,* 2VL]UKW\O <ZKWTOWYPUOQO 0)*&(( 1((&(( /11&-(
AP^^ZL_QaLYO 3,-)++ 4++)++ 244)0+

,*) 2VL]UKW\O <ZKWTOWYPUOQO 0)*&(( 1((&(( /11&-(
AP^^ZL_QaLYO 3,-)++ 4++)++ 244)0+

,*)( 2VL]UKW\O <ZKWTOWYPUOQO 0)*&(( 1((&(( /11&-(
.1.1)+, 6PT^\eRP LY [\T`L^P B\RLYT]L^TZYPY ZSYP 9\aP\M]caPNV 3,-)++ 4++)++ 244)0+

,+ 8O[]WNROS\ .".(1&+- 1"*((&(( -".1-&((
AP^^ZL_QaLYO 1#1+4).0 4#-++)++ 0#140)++

,++ CMR]UQO[]WNROS\[NSOW[\ .".(1&+- 1"*((&(( -".1-&((
AP^^ZL_QaLYO 1#1+4).0 4#-++)++ 0#140)++

,++( CMR]UQO[]WNROS\[NSOW[\ )".0(&(( +")((&(( )"*0-&((
.,.+)+, 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ 0++)++
.,.1)+, <ZYZ\L\P [\T`L^e\c^WTNSP\ Ge^TRVPT^ ,#13+)++ -#1++)++ ,#-30)++

,++) CMR]UbKRWYPUOQO ,"1*1&+- .")((&(( ,",)(&((
.,+,)+, 6P^\TPM]( _YO IP\M\L_NS]XL^P\TLW -,4).0 ,++)++
.,.1)+, <ZYZ\L\P [\T`L^e\c^WTNSP\ Ge^TRVPT^ /#2,+)++ 0#/++)++ /#/,+)++
.,2+)+0 EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY' FNSgWP\^\LY][Z\^P 1++)++

- CXbSKUO CSMROZROS\ )"++*"/.,&0- **"*0+&.( )",(0"(-(&(( *("0((&(( )"*..")/1&*- */"**-&.-
AP^^ZL_QaLYO ,#.,+#/3,)-0 ,#.32#-0+)++ ,#-.3#40.)1+

,4)+/)-+-. FPT^P 23

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

-+ 2U\OZ # 9SW\OZUK[[OWO +10"/./&+- *".-*&(( ,)+"+((&(( *"0((&(( ,()"*1*&(( *".*,&((
AP^^ZL_QaLYO .41#,,0).0 /,+#0++)++ .43#113)++

-+) 2U\OZ[% ]WN 9SW\OZUK[[OWOW^OZ[SMROZ]WQ 29F *."-((&(( *".-*&(( *."-((&(( *"0((&(( *."-((&(( *".*,&((
AP^^ZL_QaLYO -.#3/3)++ -.#2++)++ -.#321)++

-+)( 2U\OZ[% ]&9SW\OZUK[[OWOW^OZ[SMROZ]WQ 29F *."-((&(( *".-*&(( *."-((&(( *"0((&(( *."-((&(( *".*,&((
.4,+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY 8TPY]^WPT]^_YRPY -1#0++)++ -1#0++)++ -1#0++)++
/1,,)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY -#10-)++ -#3++)++ -#1-/)++

-+* 6ZQeWb]WQ[UOS[\]WQOW 29F ' :F +/*".+0&(( +0-".((&(( +/+"0+*&((
AP^^ZL_QaLYO .2-#1.3)++ .30#1++)++ .2.#3.-)++

-+*( 6ZQeWb]WQ[UOS[\]WQOW 29F ' :F +/*".+0&(( +0-".((&(( +/+"0+*&((
.1.,)+, ;PXPTYOPLY^PTW ?L]^PYL_]RWPTNS .2-#1.3)++ .30#1++)++ .2.#3.-)++

-+- =OS[\]WQOW KW NK[ 2U\OZ %+/(&.- )"*((&(( 1.(&((
AP^^ZL_QaLYO ,#-++)++ 41+)++
AP^^ZP\^\LR .2+)10

-+-( =OS[\]WQOW KW NK[ 2U\OZ %+/(&.- )"*((&(( 1.(&((
.+++)+- ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY YTNS^ ]^eYOTRP 6PSf\OPY ./+)++ /++)++ ,1+)++
.1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP (2,+)10 3++)++ 3++)++

-, 7KVSUSO ]WN ;]QOWN ,("*.,&,- )1".+)&.( ,/"+((&(( )0"(((&(( +0".()&0- *,".()&.-
AP^^ZL_QaLYO -+#1.-)30 -4#.++)++ ,/#+++)-+

-,) 7KVSUSOWb]UKQOW /".1.&(( 1".((&(( 0"1*,&((
AP^^ZL_QaLYO 2#141)++ 4#1++)++ 3#4-/)++

-,)( 7KVSUSOWb]UKQOW /".1.&(( 1".((&(( 0"1*,&((
.1.,)+, ;PXPTYOPLY^PTW ?L]^PYL_]RWPTNS 2#141)++ 4#1++)++ 3#4-/)++

-,, ;]QOWN[MR]\b 0"10(&*- )("-((&(( )("*.+&-(
AP^^ZL_QaLYO 3#43+)-0 ,+#0++)++ ,+#-1.)0+

-,,, @PPOWO <SWNOZ% ]WN ;]QOWNKZLOS\ 0"10(&*- )("-((&(( )("*.+&-(
.1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP 3#43+)-0 ,+#0++)++ ,+#-1.)0+

-,- =OS[\]WQOW KW 7KVSUSOW *+"-00&*( )1".+)&.( */"*((&(( )0"(((&(( )1",),&+- *,".()&.-

,4)+/)-+-. FPT^P 24



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

AP^^ZL_QaLYO .#401)1+ 4#-++)++
AP^^ZP\^\LR 0#,32).+

-,-( =OS[\]WQOW KW 7KVSUSOW KUUQOVOSW *((&(( -*&((
.,+-)+, 8\_NV]LNSPY' C_MWTVL^TZYPY -++)++ 0-)++

-,-) <SWNOZTZSYYOW ]WN <SWNOZRXZ\O *("*.*&,( )."0).&(- )-"(((&(( )("(((&(( )+"(/.&.- )-"./+&*(
.1.1)+, 6PT^\eRP LY [\T`L^P B\RLYT]L^TZYPY ZSYP 9\aP\M]caPNV -+#-1-)/+ ,0#+++)++ ,.#+21)10
/1,,)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY ,1#3,1)+0 ,+#+++)++ ,0#12.)-+

-,-0 DKQO[OU\OZW^OZOSW +"+*-&0( *"0)-&-- )*"(((&(( 0"(((&(( ."*0-&/( 0"1*0&,-
.1.1)+, 6PT^\eRP LY [\T`L^P B\RLYT]L^TZYPY ZSYP 9\aP\M]caPNV .#.-0)3+ ,-#+++)++ 1#-30)2+
/1,,)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY -#3,0)00 3#+++)++ 3#4-3)/0

-/ CXbSKURSUPO ]WN 2[aU_O[OW 01+"/++&(- 1,/",-(&(( 0*."*0-&,(
AP^^ZL_QaLYO 34.#2..)+0 4/2#/0+)++ 3-1#-30)/+

-/1 CXbSKURSUPO 01+"/++&(- 1,/",-(&(( 0*."*0-&,(
AP^^ZL_QaLYO 34.#2..)+0 4/2#/0+)++ 3-1#-30)/+

-/1. BOQSXWKUOZ CXbSKUNSOW[\ *,".-0&(( *,"*-(&(( )(")++&((
.1.-)+, 6PT^\eRP LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP -/#103)++ -/#-0+)++ ,+#,..)++

-/11 =K[\OWK][QUOSMR CXbSKURSUPO 0.1"(/-&(- 1*+"*((&(( 0).")-*&,(
.1,,)+, ;PXPTYOPLY^PTW ?L]^PYL_]RWPTNS 314#+20)+0 4-.#-++)++ 3,1#,0-)/+

. FOZTORZ ]WN ?KMRZSMR\OWgLOZVS\\U]WQ -),"/0,&,1 1)"0.+&1- ,/-"0((&(( -)".((&(( ,*/"(-,&,- +,"*+-&.(
AP^^ZL_QaLYO /--#4-+)0/ /-/#-++)++ .4-#3,3)30

.) C\ZK[[OW^OZTORZ ++/"0(1&0, .*").+&1- *0)"1((&(( *-")((&(( *.("01+&/- ),"..(&.(
AP^^ZL_QaLYO -20#1/0)34 -01#3++)++ -/1#-..),0

.)- 8OVOSWNO[\ZK[[OW *//"00-&-1 *)"*1/&+( */0"0((&(( *-")((&(( *.("01+&/- ),"..(&.(
AP^^ZL_QaLYO -01#033)-4 -0.#2++)++ -/1#-..),0

.)-( 8OVOSWNO[\ZK[[OW */-".+1&(1 )1")//&0( */.",((&(( **",((&(( *-1"+)+&.- ))"0*/&.-

.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO
>ZXXT]]TZYPY

,#1+3)++ ,#3++)++ -#111)-0

.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] 10#.-,)+0 12#+++)++ 3-#+,0)++

.+,+)44 EgNV]^PWW_YRPY :P\TPY( _YO ;WPT^cPT^R_^SLMPY (41+)++ 0++)++ (-#-2+)++

,4)+/)-+-. FPT^P 3+

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

.+/+)+, >TYOP\( _YO 5_]MTWO_YR]c_WLRPY ,#2-3)++ ,#20+)++ -#,1+)++

.+/4)+, dM\TRP K_WLRPY $5\MPT^]VWPTOP\' FNSTNS^c_WLRPY% 134)4+ 2++)++

.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY /#,.-).0 /#+++)++ 0#,21)/0

.+0-)+, 5;(6PT^\eRP LY CPY]TZY]VL]]P /#242)20 /#+++)++ 0#302)10

.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR 43+)++ ,#/++)++ ,#13+)10

.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P 41.)0+ ,#+++)++ ,#-24),0

.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY 3-/)+0 2++)++ 320)3+

.+44)+, dM\TRP\ CP\]ZYLWL_QaLYO -1/)2+ 0++)++ .0)+0

.,+,)+, 6P^\TPM]( _YO IP\M\L_NS]XL^P\TLW 2#244)/+ 2#+++)++ 3#.21)+0

.,,,)+, @L]NSTYPY' ;P\e^P _YO :LS\cP_RP ,1#4.0)0+ ,2#+++)++ -#1+1)0+

.,,-)+, >WPTOP\' Je]NSP' IZ\SeYRP 2,2)-0

.,,.)+, <L\OaL\P 0++)++ 0++)++

.,-+)+, IP\( _YO 9Y^]Z\R_YR ?TPRPY]NSLQ^PY IP\aLW^_YR`P\XfRPY 0#/2/)/+ 4#+++)++ 1#01+)/0

.,.+)+, 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ -42)14 .++)++ -33)0+

.,.-)+, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) /#+13)++ 2#3++)++ /1-)+0

.,./)+, FLNS`P\]TNSP\_YR][\eXTPY 2#.,2)30 2#.++)++ 2#,32)-0

.,/,)+, HY^P\SLW^ F^\L]]PY _YO IP\VPS\]aPRP 3-#2/.)00 00#0++)++ /3#1.-)30

.,/,)+- HY^P\SLW^ F^\L]]PY _YO IP\VPS\]aPRP FNSYPP\e_X_YR ,+#1/3)2+ ,0#+++)++ ,-#+2-)/+

.,0,)+, HY^P\SLW^ 5[[L\L^P' @L]NSTYPY' ;P\e^P' :LS\cP_RP'
JP\VcP_RP

/#+,+)++ ,0#+++)++ ,3#,,+)20

.,1+)+, @TP^P _YO CLNS^ ?TPRPY]NSLQ^PY ,/#/++)++ ,/#/++)++ ,/#/++)++

.,2+)+- EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY 3)/+ .++)++ 1,)1+

..++),, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY F^\L]]PY * IP\VPS\]aPRP II -.#301)++ -0#30+)++ -.#302)10

..++)/, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY <ZNSML_^PY II /++)++

..++)1, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY @ZMTWTPY II ,2#-.+).+ ,.#+++)++ ,/#.14)10

..-+)4, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY gM\TRP TXXL^P\TPWWP 5YWLRPY -#2++)++

.1.0)+, 6PT^\eRP LY [\T`L^P HY^P\YPSX_YRPY -#+++)++ -#,./)2+
/-1+)+, EgNVP\]^L^^_YRPY 8\T^^P\ 0..),+ -++)++ 3,.)0+
//0,)+, 9\^\eRP L_] 6P^PTWTR_YRPY II 01)1+
/1,,)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY //+),+ 0++)++ -4.),+
/1,-)+- IP\\PNSYP^P ?PT]^_YRPY XT^ F: 2#1++)++ 2#+++)++ 2#,++)++
/1.,)+, 6PT^\eRP `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY .#-+/)1+ 1#+++)++ .#01/)/0
/4.+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY 6P^\TPM]( _YO IP\aLW^_YR]VZ]^PY 2#/++)++ 3#2++)++

.)-- AKZTYUe\bO *"*,.&-( *"))1&-( *",((&(( *"/((&(( )"-0(&)( *"0+*&1-

.1.0)+, 6PT^\eRP LY [\T`L^P HY^P\YPSX_YRPY -#-/1)0+ -#/++)++ ,#03+),+
/-2+)+, 6_]]PY -34)0+ 0++)++ 24-)40
//2-)+, IP\Rg^_YR Qg\ 6PYg^c_YR ?TPRPY]NSLQ^PY II ,#3.+)++ -#-++)++ -#+/+)++

.)1 C\ZK[[OW$ gLZSQO[ -1"1*,&*- ,("0..&.- +")((&((

,4)+/)-+-. FPT^P 3,



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

AP^^ZL_QaLYO ,4#+02)1+ .#,++)++

.)1) GOZTRXP -1"1*,&*- ,("0..&.- +")((&((

.,-+)+, IP\( _YO 9Y^]Z\R_YR ?TPRPY]NSLQ^PY IP\aLW^_YR`P\XfRPY ,0-)3+ 0++)++

.,.-)+, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) ,#0,1)-+ -#+++)++

.,./)+, FLNS`P\]TNSP\_YR][\eXTPY /++)++

.,//)+, HY^P\SLW^ <ZNSML_^PY' ;PMe_OP ..#,13)20 -++)++

..++)/, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY <ZNSML_^PY II -0#+31)0+
//2+)+, CLNS^( _YO @TP^cTY]P ?TPRPY]NSLQ^PY II 311)10
/1.,)+, 6PT^\eRP `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY /+#+++)++

.* cPPOW\USMROZ FOZTORZ )/."1/,&.- *1"/((&(( )1+"1((&(( *."-((&(( )..").(&/( )1"-/-&((
AP^^ZL_QaLYO ,/2#-2/)10 ,12#/++)++ ,/1#030)2+

.** BOQSXWKU^OZTORZ %).,&+- +.*&/(
AP^^ZL_QaLYO .1-)2+
AP^^ZP\^\LR ,1/).0

.**( BOQSXWKU^OZTORZ %).,&+- +.*&/(

.1./)+, 6PT^\eRP LY fQQPY^WTNSP HY^P\YPSX_YRPY (,1/).0 .1-)2+

.*1 cPPOW\USMROZ FOZTORZ )//")+1&(( *1"/((&(( )1+"1((&(( *."-((&(( ).-"/10&(( )1"-/-&((
AP^^ZL_QaLYO ,/2#/.4)++ ,12#/++)++ ,/1#--.)++

.*1( cPPOW\USMROZ FOZTORZ +*"-1(&(( *1"/((&(( +*"-((&(( *."-((&(( +*"-((&(( )1"-/-&((

.,+,)+, 6P^\TPM]( _YO IP\M\L_NS]XL^P\TLW -3#+4+)++ -3#+++)++ -3#+++)++

.4,+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY 8TPY]^WPT]^_YRPY /#0++)++ /#0++)++ /#0++)++
/-0+)+, IP\Ve_QP -4#2++)++ -1#0++)++ ,4#020)++

.*1) 8OVOSWNOKW\OSU cPPOW\USMROZ FOZTORZ ),,"-,1&(( ).)",((&(( )++"*10&((

.1.,)+, ;PXPTYOPLY^PTW ?L]^PYL_]RWPTNS ,//#0/4)++ ,1,#/++)++ ,..#-43)++

/ EV_OU\[MR]\b ]WN BK]VXZNW]WQ )"(-0"-.+&/1 )"(+1"-/0&0- )"),."0-(&(( )")),"(((&(( )"-*0"((*&-. )"-*)").+&+(
AP^^ZL_QaLYO ,3#43/)4/ .-#30+)++ 1#3.4)-1

/) GK[[OZ^OZ[XZQ]WQ +,0"-0.&/( +,0"-0.&/( +.+"/((&(( +.+"/((&(( +.1")0/&+( +.1")0/&+(

/)( GK[[OZ^OZ[XZQ]WQ +,0"-0.&/( +,0"-0.&/( +.+"/((&(( +.+"/((&(( +.1")0/&+( +.1")0/&+(

/)() GK[[OZ^OZ[XZQ]WQ I8OVOSWNOLO\ZSOLJ +,0"-0.&/( +,0"-0.&/( +.+"/((&(( +.+"/((&(( +.1")0/&+( +.1")0/&+(

,4)+/)-+-. FPT^P 3-

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO
>ZXXT]]TZYPY

,#/23)20 ,#3++)++ ,#041)-0

.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] ,#,34)/+ ,#-++)++ .#/..)30

.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY 0.)3+ 0+)++ 1+)-0

.+0-)+, 5;(6PT^\eRP LY CPY]TZY]VL]]P -0).0

.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR 2)+0 0+)++ .3)2+

.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P ,-)/0 ,/)4+

.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY ,-)/+ 0+)++ //)20

.+44)+, dM\TRP\ CP\]ZYLWL_QaLYO -1/)2+ /++)++ .0),0

.,,,),, @L]NSTYPY' ;P\e^P _YO :LS\cP_RP 4/.)-+ ,#+++)++

.,.,),, CWLY_YRPY _YO C\ZUPV^TP\_YRPY 8\T^^P\ JL]]P\ 2#+++)++

.,.-),, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) -#,-,)/0 2#+++)++ /#2-4)3+

.,./),, FLNS`P\]TNSP\_YR][\eXTPY ,33)3+ -++)++ ,33)3+

.,/.),, HY^P\SLW^ gM\TRP GTPQML_^PY ,-#2-/)/+ /+#+++)++ .2#+1.)+0

.,2+)+, EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY 6PSf\OPY _YO >ZXXT]]TZYPY -01).+ -++)++ ,24)4+

.,3,)+, GL^]eNSWTNSP :Z\OP\_YR]`P\W_]^P +)00

..++)., CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY gM\TRP GTPQML_^PY II ,#010)++ /#4++)++ ,#01/)10

.0,+),, 9TYWLRPY TY F: 9> "JP\^P\SLW^ JL]]P\" 0,#0.2)20 /,#+++)++ ..#10-)++

.0,+)0, 9TYWLRPY TY F: 9> "5Y]NSW_]]RPMgS\PY" ,3#3/4)-0 .+#+++)++ .1#2./)0+

.1,-)+- IP\\PNSYP^P ?PT]^_YRPY XT^ F: -0#+++)++ -0#+++)++ -,#+++)++

.1.-),, 6PT^\eRP LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP 10-)/+ /0/)30

.1./),, 6PT^\eRP LY fQQPY^WTNSP HY^P\YPSX_YRPY ,2-#420).0 ,/0#+++)++ ,/0#/-.)-0
/-/+),, ?f]NSRPMgS\PY ,+4#.4/)00 ,+3#+++)++ ,+4#22+)0+
/-/+),- ;\_YORPMgS\PY JL]]P\ 21#3//)/0 21#+++)++
/-/+),. IP\M\L_NS]RPMgS\PY JL]]P\ ,-,#424)3+ ,-+#+++)++
/-/+)0, 5Y]NSW_]]RPMgS\PY ,.#+++)++ -0#+++)++ .+#.3+)++
/-/+)00 9TYXLWTRP\ ?f]NSMPT^\LR 0#3/4)-0 0#+++)++ 1#.0/)0+
/-0+),, ;\_YORPMgS\PY JL]]P\ 22#./,)10
/-0+),- IP\M\L_NS]RPMgS\PY JL]]P\ ,+4#/2-)3+
/-1+),, EgNVP\]^L^^_YRPY 8\T^^P\ -0+)++ -++)++ ,-+)++
//+4)+, IP\\PNSYP^P 5V^T`cTY]PY XT^ F: 4,+)++ ,#,++)++ 3++)++
//0,),, 9\^\eRP L_] 6P^PTWTR_YRPY II 0#,/3)++ .#0++)++ 1#02+)2+
/0,+),, 9Y^YLSXPY L_] F: OP] 9> "JP\^P\SLW^ JL]]P\" ,-#-,+)10 -/#4++)++ -0#1+3),0
/1,,),, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY .#+++)++ -#214)++
4+,+),, 5M]NSW_]] F: TX 9>' 9\^\LR]gMP\]NS_]] 03#20/)-0 03#30+)++ 3-#4/1)20

/* 2L_K[[OZOW\[XZQ]WQ ,()".+,&0( ,()".+,&0( ,)1")-(&(( ,)1")-(&(( ,-+",(*&0- ,-+",(*&0-

/*( 2L_K[[OZOW\[XZQ]WQ ,()".+,&0( ,()".+,&0( ,)1")-(&(( ,)1")-(&(( ,-+",(*&0- ,-+",(*&0-

,4)+/)-+-. FPT^P 3.



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

/*() 2L_K[[OZOW\[XZQ]WQ I8OVOSWNOLO\ZSOLJ ,()".+,&0( ,()".+,&0( ,)1")-(&(( ,)1")-(&(( ,-+",(*&0- ,-+",(*&0-
.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO

>ZXXT]]TZYPY
-#2,3)20 /#+++)++ -#4+1)-0

.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] /#--+).+ -#0++)++ 0#,.2)-+

.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY -1+),+ .+/)/0

.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR -3)3+ 0+)++ 0-)10

.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P 1+).+ 21)40

.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY /3)0+ 0+)++ 02)+0

.+44)+, dM\TRP\ CP\]ZYLWL_QaLYO -1/)20 /++)++ .0),0

.,-+)-, IP\( _YO 9Y^]Z\R_YR ?TPRPY]NSLQ^PY IP\aLW^_YR]`P\XfRPY ,1.),0 -++)++ ,1-).0

.,.,)-, CWLY_YRPY _YO C\ZUPV^TP\_YRPY 8\T^^P\ 5MaL]]P\ 0#+++)++

.,.-)-, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) 0#112)4+ ,,#+++)++ 0#-11)1+

.,/.)-, HY^P\SLW^ gM\TRP GTPQML_^PY /-#333)4+ 1/#+++)++ ..#+4-).+

.,2+)+, EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY 6PSf\OPY _YO >ZXXT]]TZYPY ,30)40 .++)++ ,.0).+

.,3,)+, GL^]eNSWTNSP :Z\OP\_YR]`P\W_]^P ,)-+

..++)., CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY gM\TRP GTPQML_^PY II /#333)20 2#-++)++ .#,+2)/+

..++)4- CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY gM\TRP FLNSLYWLRPY II
5MaL]]P\PY^]Z\R_YR

/#/,0)++ /#/++)++ /#/,0)++

.0,+),- 9TYWLRPY TY F: 9> "JP\^P\SLW^ 5MaL]]P\" ,+0#0,-)1+ ,,1#+++)++ .4#-1,)+0

.0,+)0- 9TYWLRPY TY F: 9> "5Y]NSW_]]RPMgS\PY 5MaL]]P\" /2#++2)1+ .0#+++)++ ,,.#-04)-+

.1,-)+- IP\\PNSYP^P ?PT]^_YRPY XT^ F: -0#+++)++ -0#+++)++ -,#+++)++

.1.-)-, 6PT^\eRP LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP ,#2.2)10 3++)++ ,#/4-)++

.1.-)-- 6PT^\eRP LY ;PXPTYOP`P\MLYO 5E5 BMP\P] >TP]PY^LW ,,4#,0/)-+ ,/+#+++)++ ,+1#3-3)1+

.11+)-, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY =Y`P]^T^TZY]MPT^\eRP
;PXPTYOP`P\MeYOP

.#-.2)++ .#-0+)++ .#-.3)++

/-/+)-, ;\_YORPMgS\PY 5MaL]]P\ 4-#+/1),+ 4-#+++)++ 4,#1+/)40
/-/+)-- 6PYg^c_YR]RPMgS\PY 5MaL]]P\ -,2#0-,).0 -,+#+++)++ -+-#--1)++
/-/+)0- 5Y]NSW_]]RPMgS\PY /2#++2)1+ .0#+++)++ ,,.#-04)-+
//+4)+, IP\\PNSYP^P 5V^T`cTY]PY XT^ F: -#1-+)++ -#1++)++ -#/1+)++
/0,+),- 9Y^YLSXPY L_] F: OP] 9> "JP\^P\SLW^ 5MaL]]P\" /-#/.4)20 /-#,0+)++ /.#30-)2+
4+,+)-, 5M]NSW_]] F: TX 9>' 9\^\LR]gMP\]NS_]] ./#,2/)1+ ,,.#02/),0
4+,,)-, 5M]NSW_]] F: TX 9>' 5_QaLYOgMP\]NS_]] .2#/++)++

/+ 2LPKUU )0(")+-&-( )0(")+-&-( )1."+-(&(( )1."+-(&(( )0*"(*+&)- )0*"(*+&)-

/+( 2LPKUU )0(")+-&-( )0(")+-&-( )1."+-(&(( )1."+-(&(( )0*"(*+&)- )0*"(*+&)-

/+(( DSOZTfZYOZLO[OS\SQ]WQ +",.*&0( +",.*&0( ,"-((&(( ,"-((&(( +",+)&0( +",+)&0(
.1.-)+, 6PT^\eRP LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP .#/1-)3+ /#0++)++ .#/.,)3+
/1,-)+- IP\\PNSYP^P ?PT]^_YRPY XT^ F: .#/1-)3+ /#0++)++ .#/.,)3+

,4)+/)-+-. FPT^P 3/

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

/+() 2LPKUU I8OVOSWNOLO\ZSOLJ )/."./*&/( )/."./*&/( )1)"0-(&(( )1)"0-(&(( )/0"-1)&+- )/0"-1)&+-
.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO

>ZXXT]]TZYPY
0++)++ 0++)++ 1--)0+

.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] -,#324).0 -,#4++)++ 1#/43)++

.+/+)+, >TYOP\( _YO 5_]MTWO_YR]c_WLRPY /.-)++ /0+)++

.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY ,#+40)40 ,#.++)++ ,,/)/0

.+0-)+, 5;(6PT^\eRP LY CPY]TZY]VL]]P ,#,33)/0 ,#-++)++

.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR -3/)3+ /0+)++ 11)1+

.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P -0/)4+ .++)++ -3).+

.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY -2/)20 -0+)++ 14)0+

.,+4)., >L_Q CWZXMPY' ITRYP^^PY' @L\VPY ,0.)-0 .++)++ 22)/+

.,,,)., @L]NSTYPY' ;P\e^P _YO :LS\cP_RP 4,3)++ 0#3++)++

.,-+)., IP\( _YO 9Y^]Z\R_YR ?TPRPY]NSLQ^PY IP\aLW^_YR]`P\XfRPY 3.1)++ 3++)++ 1+3)++

.,.+)., 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ 5MQ_S\ 2,#++-),0 3+#+++)++ 2.#//1),0

.,.+).- 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ ;\gYR_^ -0#,12)++ -1#+++)++ -1#+22)0+

.,.+).. 8TPY]^WPT]^_YRPY 8\T^^P\ FZYOP\LMQLWW 2#20+)/+ ,+#+++)++ 2#0.0)1+

.,.-)+, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) ,#-++)++

.,.-)., <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) 4//).+

.,/.)., HY^P\SLW^ gM\TRP GTPQML_^PY ,#+++)++

.,0,)., HY^P\SLW^ 5[[L\L^P' @L]NSTYPY' ;P\e^P' :LS\cP_RP'
JP\VcP_RP 5MQLWWPY^]Z\R_YR

,#0++)++ -2+).+

.,1+)., @TP^P _YO CLNS^ ?TPRPY]NSLQ^PY -#0++)++ -#0++)++ -#0++)++

.,2+)+- EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY 1+)++ ,++)++

.,3,)+, GL^]eNSWTNSP :Z\OP\_YR]`P\W_]^P +),+ -++)++ .)+0

..++)/, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY <ZNSML_^PY II ,#,42)++ ,#-++)++ ,#,42)++

..++)1. CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY @ZMTWTPY II 5MQLWW .#/./)++ .#/++)++ .#/./)++

.1,-)+- IP\\PNSYP^P ?PT]^_YRPY XT^ F: .,#+1-)3+ .,#0++)++ .+#0.,)3+
/-/+)., ;\_YORPMgS\PY 5MQLWW 30#1,4).0 3,#+++)++ 3/#,41)+0
/-/+).- IP\VL_Q CWZXMPY P^N) ,-#20/)/0 ,1#+++)++ ,0#+0,)-0
/-1+)., EgNVP\]^L^^_YRPY 8\T^^P\ 2.#330)1+ 23#+++)++ 2/#31/)30
/-4+)+, dM\TRP 9Y^RPW^P 01)00
//+4)+, IP\\PNSYP^P 5V^T`cTY]PY XT^ F: -.+)++ -++)++ -++)++
//0,)., 9\^\eRP L_] 6P^PTWTR_YRPY II ,41)++ -++)++ ,41)++
/1.1)., ?L_QPYOP 6P^\TPM]MPT^\eRP `ZY ;PXPTYOPY _YO

;PXPTYOP`P\MeYOP
.#432).+ /#+++)++ /#+-1)10

4+,+)., 5M]NSW_]] F: TX 9>' 9\^\LR]gMP\]NS_]] 0#2.2)0+ -0#0,,)-+
4+,,)., 5M]NSW_]] F: TX 9>' 5_QaLYOgMP\]NS_]] ,-#/0+)++

/, FOZLK]]WQOW *-")0-&(( )(,"1*)&0- ,."1((&(( ))("+((&(( *(",-/&(- )(("(((&((

,4)+/)-+-. FPT^P 30



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

AP^^ZP\^\LR 24#2.1)30 1.#/++)++ 24#0/-)40

/,) 8O_e[[OZ^OZLK]]WQOW )-"+/,&+- )(("(((&(( *0"1((&(( )()"+((&(( *(",-/&(- )(("(((&((
AP^^ZP\^\LR 3/#1-0)10 2-#/++)++ 24#0/-)40

/,)( 8O_e[[OZ^OZLK]]WQOW )-"+/,&+- )(("(((&(( *0"1((&(( )()"+((&(( *(",-/&(- )(("(((&((
.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO

>ZXXT]]TZYPY
,#,43)20 ,#3++)++ ,#0..)20

.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] -#-+0)1+ 0#+++)++ .#.-3)/0

.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY -/)+0 /+)/+

.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR ,1)00 ,++)++ ./),+

.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P 0)00 ,+)++

.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY -2)30 ,++)++ .0)1+

.+44)+, dM\TRP\ CP\]ZYLWL_QaLYO -1/)20 /++)++ .0),0

.,./)+, FLNS`P\]TNSP\_YR][\eXTPY 0),0 /)3+

.,/-)+, HY^P\SLW^ JL]]P\ML_ .#,02)00 /#+++)++ ,#-4+)-+

.,2+)+, EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY 6PSf\OPY _YO >ZXXT]]TZYPY -)3+

.,2+)+- EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY -++)++

..++)-, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY JL]]P\ML_ II ,#+31)++ ,#,++)++ ,#+31)++

.1,/)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY LY fQQPY^WTNSP HY^P\YPSX_YRPY 2#.3-)00 ,1#-++)++ ,.#+00)3+
/-1+)+, EgNVP\]^L^^_YRPY 8\T^^P\ ,++#+++)++ ,++#+++)++ ,++#+++)++
/1.,)+, 6PT^\eRP `ZY >LY^ZYPY _YO >ZYVZ\OL^PY ,#.++)++

/,- ?K\]ZQOPKRZOW 1"0)(&.- ,"1*)&0- )0"(((&(( 1"(((&((
AP^^ZL_QaLYO /#333)3+ 4#+++)++

/,-( ?K\]ZQOPKRZOW 1"0)(&.- ,"1*)&0- )0"(((&(( 1"(((&((
.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO

>ZXXT]]TZYPY
,#+3+)++

.,.-)+, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) 3#103)10 ,3#+++)++

.,2+)+- EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY 2-)++
/1,+)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY `ZY 6_YO /#4-,)30 4#+++)++

/- 2Z\OW% ]WN =KWN[MRKP\[[MR]\b *"(.-&,-
AP^^ZL_QaLYO -#+10)/0

/-( 2Z\OW% ]WN =KWN[MRKP\[[MR]\b *"(.-&,-
AP^^ZL_QaLYO -#+10)/0

/-(( 2Z\OW% ]WN =KWN[MRKP\[[MR]\b *"(.-&,-

,4)+/)-+-. FPT^P 31

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

.+++)+, ?fSYP' GLR( _YO FT^c_YR]RPWOP\ LY 6PSf\OPY _YO
>ZXXT]]TZYPY

0+)++

.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] 0-+),+

.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY -.)0+

.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR .)4+

.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P 0)/0

.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY 1)1+

.+4+)+, 5_]( _YO JPT^P\MTWO_YR]VZ]^PY 6PSf\OPY & >ZXXT]]TZYPY .3+)++

.,/.)+, HY^P\SLW^ gM\TRP GTPQML_^PY ,#+0-)2+

.,2+)+- EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY -.)-+

// dLZSQOZ EV_OU\[MR]\b --"(+*&-, ,"+((&(( --",-(&(( ,"-((&(( +."-0.&/) ,"*-(&((
AP^^ZL_QaLYO 0+#2.-)0/ 0+#40+)++ .-#..1)2,

//) 7ZSONRXP ]WN 3O[\K\\]WQ ,*"+1+&+1 ,*"(((&(( +,"+(*&0.
AP^^ZL_QaLYO /-#.4.).4 /-#+++)++ ./#.+-)31

//). BOQSXWKUO 7ZSONRXPXZQKWS[K\SXW ,*"+1+&+1 ,*"(((&(( +,"+(*&0.
.,.+)+0 6P]^L^^_YR]VZ]^PY 2.0)20 -#+++)++
.1,-)+, 9Y^]NSeOTR_YRPY LY ;PXPTYOPY _YO ;PXPTYOP`P\MeYOP /,#102)1/ /+#+++)++ ./#.+-)31

//1 EV_OU\[MR]\b )*".+1&)- ,"+((&(( )+",-(&(( ,"-((&(( *"*0+&0- ,"*-(&((
AP^^ZL_QaLYO 3#..4),0 3#40+)++
AP^^ZP\^\LR ,#411),0

//1* 9]WNO\XSUO\\OW )*".+1&)- ,"+((&(( )+",-(&(( ,"-((&(( *"*0+&0- ,"*-(&((
.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] 30)0+ -30)++
.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY 0)0+ ,3)0+
.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR +)1+ -)4+
.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P ,).+ /)1+
.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY ,),+ .)+0
.,+4)+, dM\TRP\ @L^P\TLW( _YO JL\PYL_QaLYO ,#24/)3+ ,#0++)++ ,#.,0)++
.,-+)+, IP\( _YO 9Y^]Z\R_YR ?TPRPY]NSLQ^PY IP\aLW^_YR`P\XfRPY 4++).0 3++)++ 10/)3+
.,3,)+, GL^]eNSWTNSP :Z\OP\_YR]`P\W_]^P 0+)++ 0+)++
.4.+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY 6P^\TPM]( _YO IP\aLW^_YR]VZ]^PY 4#3++)++ ,,#,++)++
/+..)+, <_YOP]^P_P\ /#.++)++ /#0++)++ /#-++)++
/-4+)+, dM\TRP 9Y^RPW^P 0+)++

/1 BK]VXZNW]WQ ,-"1*+&0( .-"+((&(( *("(((&(( ,.."+,-&-( ,)*"+((&((
AP^^ZL_QaLYO /0#4-.)3+ /0#.++)++ 0/#+/0)0+

,4)+/)-+-. FPT^P 32



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

/1( BK]VXZNW]WQ ,-"1*+&0( .-"+((&(( *("(((&(( ,.."+,-&-( ,)*"+((&((
AP^^ZL_QaLYO /0#4-.)3+ /0#.++)++ 0/#+/0)0+

/1(( BK]VXZNW]WQ KUUQOVOSW )/")**&-( +."+((&(( *("(((&(( ,+1"(,1&*( ,)*"+((&((
.,.,)+, CWLY_YRPY _YO C\ZUPV^TP\_YRPY 8\T^^P\ ,+#,+/)/0 ,#/43)00
.,.-)+, <ZYZ\L\P Pb^P\YP 6P\L^P\' ;_^LNS^P\' :LNSPb[P\^PY P^N) 0#+14)+0 ,0#+++)++ -.#.+,)00
..-+)4, CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY gM\TRP TXXL^P\TPWWP 5YWLRPY ,#4/4)++ ,#.++)++ ,#4/4),+
.14+)+, dM\TRP\ G\LY]QP\L_QaLYO -+#+++)++
.34.)+, 9TYWLRPY TY IZ\QTYLYcTP\_YRPY OP] 9> /,-#.++)++
/.+4)+, dM\TRP\ MP^\TPMWTNSP\ 9\^\LR /,-#.++)++
/34.)+, 9Y^YLSXPY L_] IZ\QTYLYcTP\_YRPY OP] 9> -+#+++)++

/1(/ BOQSXWKUTXWPOZOWbOW *0"0()&+( *1"(((&(( */"*1.&+(
.1./)+- 6PT^\eRP LY EPRTZYLWVZYQP\PYc -3#3+,).+ -4#+++)++ -2#-41).+

0 FXUT[_SZ\[MRKP\ +(",((&*( .1",-1&(( +)")((&(( /)"(((&(( ).-&0( .1"1**&((
AP^^ZP\^\LR .4#+03)3+ .4#4++)++ 14#201)-+

0) =KWN_SZ\[MRKP\ ,((&*( )")((&(( ).-&0(
AP^^ZL_QaLYO /++)-+ ,#,++)++ ,10)3+

0), AZXN]T\SXW[^OZLO[[OZ]WQOW APUKWbOW ,((&*( )")((&(( ).-&0(
AP^^ZL_QaLYO /++)-+ ,#,++)++ ,10)3+

0),( =KWN_& AZXN]T\SXW[^OZLO[[OZ]WQOW APUKWbOW ,((&*( )")((&(( ).-&0(
.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] .41)+0 ,#+++)++ ,03)0+
.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR ,)00 ,)1+
.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY -)1+ ,)2+
.,2+)+- EPT]PVZ]^PY _YO F[P]PY ,++)++ /)++

0- :WN][\ZSO$ 8O_OZLO$ 9KWNOU +("(((&(( +("(((&((
AP^^ZL_QaLYO .+#+++)++ .+#+++)++

0-( :WN][\ZSO$ 8O_OZLO$ 9KWNOU +("(((&(( +("(((&((
AP^^ZL_QaLYO .+#+++)++ .+#+++)++

0-(( :WN][\ZSO$ 8O_OZLO$ 9KWNOU +("(((&(( +("(((&((
.1.0)+, 6PT^\eRP LY [\T`L^P HY^P\YPSX_YRPY .+#+++)++ .+#+++)++

,4)+/)-+-. FPT^P 33

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

0/ 3ZOWW[\XPPO ]WN 6WOZQSO .1",-1&(( /)"(((&(( .1"1**&((
AP^^ZP\^\LR 14#/04)++ 2,#+++)++ 14#4--)++

0/) 6UOT\ZSbS\e\ .1",-1&(( /)"(((&(( .1"1**&((
AP^^ZP\^\LR 14#/04)++ 2,#+++)++ 14#4--)++

0/)( 6UOT\ZSbS\e\ KUUQOVOSW .1",-1&(( /)"(((&(( .1"1**&((
/,-+)+, >ZYcP]]TZYPY 14#/04)++ 2,#+++)++ 14#4--)++

1 7SWKWbOW ]WN C\O]OZW ,".(/"-)+&-, 0"/))",.,&1+ ,"+),"1((&(( 0"-)."--(&(( )"((,")/.&,( ,"0*0".-/&)(
AP^^ZP\^\LR /#,+.#40,).4 /#-+,#10+)++ .#3-/#/3+)2+

1) C\O]OZW --"*+.&(- +"--,")-)&0( *,"*((&(( +"+(,"/((&(( *("/)(&+- +".*/"0.,&)-
AP^^ZP\^\LR .#/43#4,0)20 .#-3+#0++)++ .#1+2#,0.)3+

1)( C\O]OZW --"*+.&(- +"--,")-)&0( *,"*((&(( +"+(,"/((&(( *("/)(&+- +".*/"0.,&)-
AP^^ZP\^\LR .#/43#4,0)20 .#-3+#0++)++ .#1+2#,0.)3+

1)(( 2UUQOVOSWO 8OVOSWNO[\O]OZW ,(",+1&-- *"1/*")01&(- *+"(((&(( *"1*."/((&(( )1"+./&-- +"(,0",./&+(
.,3+)+, JP\^MP\TNS^TR_YR L_Q :Z\OP\_YRPY .#+++)++ 1++)++
.,3,)+, GL^]eNSWTNSP :Z\OP\_YR]`P\W_]^P /+#/.4)00 -+#+++)++ ,3#212)00
/+++)+, 9TYVZXXPY]]^P_P\Y -#1-1#/2,)2+ -#13+#3++)++ -#213#,2,)0+
/+++)-, ALNS]^P_P\Y _YO 6_]]PY -#4-/)1+ 0#+++)++ .#./-)++
/+++)/, 5V^T`P F^P_P\L_]]NSPTO_YRPY 9TYVZXXPY 21#.1+)1+ 10#+++)++ 34#114),+
/+++)0, CL]]T`P F^P_P\L_]]NSPTO_YRPY 9TYVZXXPY (33#.0.)30 (00#+++)++ (4+#1/2)0+
/+++)1, CL_]NSLWP F^P_P\LY\PNSY_YR (,/-)3+ -++)++ (.,)1+
/++,)+, IP\XfRPY]]^P_P\Y --.#,-4),+ ,2+#-++)++ ,3+#,-0)/+
/++,)/, 5V^T`P F^P_P\L_]]NSPTO_YRPY IP\XfRPY ,2#,.4)10 ,-#+++)++ ,/#+//)1+
/++,)0, CL]]T`P F^P_P\L_]]NSPTO_YRPY IP\XfRPY (--#4./)/+ (,-#+++)++ (,.#+-.)+0
/++-)+, D_PWWPY]^P_P\Y .0#,-1)3+ -+#+++)++ -0#420)00
/++-),, D_PWWPY]^P_P\Y L_]]P\SLWM OP\ 9\^\LR]LM\R) 6;F5 ,#+,3)1+ ,#+++)++ ,#20,)4+
/+,+)+, ;PaTYY]^P_P\Y 1+#3..)++ .+#+++)++ //#1-0)-0
/+,+)/, 5V^T`P F^P_P\L_]]NSPTO_YRPY ;PaTYY]^P_P\Y /+#-0,)10 0#+++)++ ,,#,..)20
/+,+)0, CL]]T`P F^P_P\L_]]NSPTO_YRPY ;PaTYY]^P_P\Y (-#+4-),+ (-++)++ (4.).+
/+,,)+, >L[T^LW]]^P_P\Y (/-.)3+ .#+++)++ ,#/-+)++
/+,,)/, 5V^T`P F^P_P\L_]]NSPTO_YRPY >L[T^LW]^P_P\Y 2,),0 .++)++ 03)1+
/+,,)0, CL]]T`P F^P_P\L_]]NSPTO_YRPY >L[T^LW]^P_P\Y (,0),0 (,++)++ (,0)1+
/+-4)+, 9TYRLYR LMRP]NS\TPMPYP F^P_P\Y -#3-/).+ ,#0++)++ ,,#41+)2+

1)() CXWNOZ[\O]OZW )(")--&.- *-."++,&*( )"(((&(( 0("(((&(( 0--&1- *,.".++&,(

,4)+/)-+-. FPT^P 34



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

.,3+)+, JP\^MP\TNS^TR_YR L_Q :Z\OP\_YRPY /#3++)++

.,3,)+, GL^]eNSWTNSP :Z\OP\_YR]`P\W_]^P 0#.00)10 ,#+++)++ 300)40
/+++)3, ?Z^^P\TPRPaTYY]^P_P\ -#2++)++
/+--)+, ;\_YO]^gNVRPaTYY]^P_P\Y ,22#-42)30 .+#+++)++ ,0-#32-)00
/+--),, FZYOP\`P\LYWLR_YRPY 24#+.1).0 0+#+++)++ 4,#+1+)30

1)(* =SOQOW[MRKP\[[\O]OZW ,".,(&0- +*-".*0&-- *((&(( *10"(((&(( ,0.&0- ++*"/.+&,-
.,3+)+, JP\^MP\TNS^TR_YR L_Q :Z\OP\_YRPY /#0++)++
.,3,)+, GL^]eNSWTNSP :Z\OP\_YR]`P\W_]^P ,/+)30 -++)++ /31)30
/+-,)+, ;\_YO]^P_P\Y $?TPRPY]NSLQ^]]^P_P\Y% .-0#1-3)00 -43#+++)++ ..-#21.)/0

1+ 7SWKWb% ]WN =K[\OWK][QUOSMR *1/",(1&(( .+."1++&(( *1."(((&(( /(0"*((&(( *1("/((&(( //,"(,,&((
AP^^ZP\^\LR ..4#0-/)++ /,-#-++)++ /3.#.//)++

1+( 7SWKWb% ]WN =K[\OWK][QUOSMR *1/",(1&(( .+."1++&(( *1."(((&(( /(0"*((&(( *1("/((&(( //,"(,,&((
AP^^ZP\^\LR ..4#0-/)++ /,-#-++)++ /3.#.//)++

1+(( 7SWKWb% ]WN =K[\OWK][QUOSMR *1/",(1&(( .+."1++&(( *1."(((&(( /(0"*((&(( *1("/((&(( //,"(,,&((
.1-,)1, ?L]^PYL_]RWPTNS AP_P 5_QRLMPY^PTW_YR -42#/+4)++ -41#+++)++ -4+#2++)++
/1-,)0, :TYLYcL_]RWPTNS @TYOP]^L_]]^L^^_YR ,14#402)++ -,/#2++)++ -03#021)++
/1-,)1- :TYLYcL_]RWPTNS FZcTZOPXZR\LQT]NSP\ K_]NS_]] ,.#0-2)++ ,/#,++)++ ,/#+31)++
/1--)2, :TYLYcL_]RWPTNS 8T][L\T^e^PYLMML_ /0.#//4)++ /24#/++)++ 0+,#.3-)++

1- 6Z\ZKQ[KW\OSUO$ gLZSQO ),"-/,&/- +"/((&(( ))"(1(&--
AP^^ZP\^\LR ,/#02/)20 .#2++)++ ,,#+4+)00

1-( 6Z\ZKQ[KW\OSUO$ gLZSQO ),"-/,&/- +"/((&(( ))"(1(&--
AP^^ZP\^\LR ,/#02/)20 .#2++)++ ,,#+4+)00

1-(( 6Z\ZKQ[KW\OSUO$ gLZSQO ),"-/,&/- +"/((&(( ))"(1(&--
/+-/)+, 9\M]NSLQ^]( _YO FNSPYV_YR]]^P_P\Y ,,#1+0)20 -#+++)++ 3#,.1)2+
/1++)+, 9\^\LR]LY^PTWP LY OP\ OT\PV^PY 6_YOP]]^P_P\ -#414)++ ,#2++)++ -#40.)30

1. FOZVfQOW[% ]WN CMR]UNOW^OZ_KU\]WQ -+"/+/&+( 0)"*.-&-+ .0"/-(&(( 0/"--(&(( *.1"1)*&01 )+)"1+/&--
AP^^ZL_QaLYO ,.2#420)./
AP^^ZP\^\LR -2#0-3)-. ,3#3++)++

1.) HSW[OW ."//*&/. +*"...&(+ 1")((&(( *."1((&(( ."(((&-- *-"./-&(-
AP^^ZP\^\LR -0#34.)-2 ,2#3++)++ ,4#12/)0+

,4)+/)-+-. FPT^P 4+

;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

1.)( HSW[OW ."//*&/. +*"...&(+ 1")((&(( *."1((&(( ."(((&-- *-"./-&(-
.,3,)+, GL^]eNSWTNSP :Z\OP\_YR]`P\W_]^P 20-)-0 ,#+++)++ 1..)/+
./+4)+, IP\\PNSYP^P 5V^T`cTY]PY F: .#4//)3/ /#+++)++ .#0.+)++
./+4)+. dM\TRP 5V^T`cTY]PY ,0.).+ ,++)++ ,0/)0+
./44)+, dM\TRP\ :TYLYcL_QaLYO ,#4--).2 /#+++)++ ,#13-)10
/-4+)+, dM\TRP 9Y^RPW^P .).0
//++)+, KTY]PY QWg]]TRP @T^^PW 04+)10 -++)++ ,3+).0
//+,)+, KTY]PY :Z\OP\_YRPY _YO >ZY^ZVZ\\PY^P 4#104).3 ,-#,++)++ 3#422).0
/4/+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY VLWV) KTY]PY _YO :TYLYcL_QaLYO --#/,1)++ ,/#1++)++ ,1#0,/)++

1.+ =SOQOW[MRKP\OW NO[ 7SWKWb^OZVfQOW[ ,."1)(&/( ,."1)(&/( -1",-(&(( -1",-(&(( *.+"0-0&-( .("(/(&-(
AP^^ZL_QaLYO -+.#233)++

1.+( =SOQOW[MRKP\OW NO[ 7SWKWb^OZVfQOW[ ,."1)(&/( ,."1)(&/( -1",-(&(( -1",-(&(( *.+"0-0&-( .("(/(&-(
.+,+)+, ?fSYP OP] IP\aLW^_YR]( _YO 6P^\TPM][P\]ZYLW] /4)4+
.+0+)+, 5;(6PT^\eRP 5<I' =I' 9B' 5?I' IP\aLW^_YR]VZ]^PY .)-+
.+0.)+, 5;(6PT^\eRP LY HYQLWW`P\]TNSP\_YR ,),+
.+0/)+, 5;(6PT^\eRP LY :LXTWTPYL_]RWPTNS]VL]]P +)3+
.+00)+, 5;(6PT^\eRP LY >\LYVPY^LRRPWO`P\]TNSP\_YRPY +)3+
./.+)+, 6L_WTNSP\ HY^P\SLW^ ?TPRPY]NSLQ^PY :I ,#.4/)2+ 2#30+)++ 4#1/2)++
./.4)+, dM\TRP\ ?TPRPY]NSLQ^]L_QaLYO :I /#234)10 /#-++)++ 0#2+/).+
.//,)+, JP\^MP\TNS^TR_YRPY FLNSLYWLRPY :I -+.#233)++
.34.)+, 9TYWLRPY TY IZ\QTYLYcTP\_YRPY OP] 9> ,0#.,+).0 -4#3++)++ -0#,/4)/+
.4,+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY 8TPY]^WPT]^_YRPY .#+++)++ .#+++)++ .#+++)++
.4/+)+, =Y^P\YP IP\\PNSY_YR `ZY VLWV) KTY]PY _YO :TYLYcL_QaLYO --#/,1)++ ,/#1++)++ ,1#0,/)++
//-+)+, 8T`TOPYOPY 23)3+
//.+)+, CLNS^( _YO @TP^cTY]P ?TPRPY]NSLQ^PY :I /-#0//)++ /3#+++)++ /1#41+)++
//.4)+, EgNVP\]^L^^_YRPY EL_XYPMPYVZ]^PY -#42-)++ .#1++)++ -#33/)2+
//.4)+- dM\TRP\ ?TPRPY]NSLQ^]P\^\LR 0++)++
/34.)+, 9Y^YLSXPY L_] IZ\QTYLYcTP\_YRPY OP] 9> ,#.4/)2+ 2#30+)++ 4#1/2)++

1.1 7SWKWb^OZVfQOW -+&0, )".00&0( *((&(( )"*((&(( -+&0, ,.")1*&((
AP^^ZP\^\LR ,#1./)41 ,#+++)++ /1#,.3),1

1.1( 7SWKWb^OZVfQOW -+&0, )".00&0( *((&(( )"*((&(( -+&0, ,.")1*&((
.,3,)+, GL^]eNSWTNSP :Z\OP\_YR]`P\W_]^P -++)++
./-+)+, >L[T^LWMP]NSLQQ_YR _YO (`P\aLW^_YR 0.)3/ 0.)3/
//,,)1, ;PaTYY L_] IP\Ve_QPY `ZY @ZMTWTPY :I //#+++)++
//-+)+, 8T`TOPYOPY -1+)++ -++)++ -/+)++
///+)+, @L\V^aP\^LY[L]]_YRPY JP\^]NS\TQ^PY :I ,#/-3)3+ ,#+++)++ ,#40-)++

,4)+/)-+-. FPT^P 4,



;PXPTYOP KecTaTW

6ZPXUQ[ZOMRW]WQ

7]WT\SXWKUO 8USONOZ]WQ BOMRW]WQ *(** 3]NQO\ *(** BOMRW]WQ *(*)
2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ 2]P_KWN 6Z\ZKQ

1/ BgMT^OZ\OSU]WQOW ./-&+- -((&(( *-,&0-
AP^^ZP\^\LR 120).0 0++)++ -0/)30

1/) BgMT^OZ\OSU]WQOW K][ 4@*%2LQKLO ./-&+- -((&(( *-,&0-
AP^^ZP\^\LR 120).0 0++)++ -0/)30

1/)( BgMT^OZ\OSU]WQ K][ 4@*%2LQKLO ./-&+- -((&(( *-,&0-
/144),, EgNV`P\^PTW_YR 7B-(5MRLMP 120).0 0++)++ -0/)30

11 ?SMR\ K]PQO\OSU\O AX[\OW ,"*()")+)&)1 ,",*+"0.,&-( +"1*-"1-(&(( ,",))"1((&(( ,**"0-+&). *0+",..&((
AP^^ZL_QaLYO ,.4#.32),1
AP^^ZP\^\LR ---#2..)., /30#40+)++

11( ?SMR\ K]PQO\OSU\O AX[\OW 1+0",),&)- /(."0((&(( 0,",.-&((
AP^^ZL_QaLYO 4.3#/,/),0 2+1#3++)++ 3/#/10)++

11(( ?SMR\ K]PQO\OSU\O AX[\OW$ 2Z\& 0, 8F 0-+"1-(&)- .**"+((&((
.34/)+, 9TYWLRPY TY QTYLYc[ZWT^T]NSP EP]P\`PY 30.#40+),0 1--#.++)++

11() 2L[MRZOSL]WQOW LO[\OROWNO[ FF 0,",.,&(( 0,"-((&(( 0,",.-&((
..++)44 CWLYXe]]TRP 5M]NS\PTM_YRPY MT]SP\TRP] II 3/#/1/)++ 3/#0++)++ 3/#/10)++

11- ?O]\ZKUO 2]P_OWN]WQOW ]WN 6Z\ZeQO ,",*+"0.,&-( ,",))"1((&(( /.".*0&(( *0+",..&((
AP^^ZP\^\LR /#/-.#31/)0+ /#/,,#4++)++ -+1#3.3)++

11-( ?O]\ZKUO 2]P_OWN]WQOW ]WN 6Z\ZeQO ,",*+"0.,&-( ,",))"1((&(( /.".*0&(( *0+",..&((
.341)+, 9TYWLRPY TY FNSaLYV_YR]\P]P\`P 21#1-3)++
/.+4)+, dM\TRP\ MP^\TPMWTNSP\ 9\^\LR ,-#+++)++
/34.)+, 9Y^YLSXPY L_] IZ\QTYLYcTP\_YRPY OP] 9> /#/+0#+-1)0+ /#/+0#+++)++ -++#+++)++
/341)+, 9Y^YLSXP L_] AP_MPaP\^_YR]\P]P\`PY 1#3.3)++ 1#4++)++ 3.#/11)++

111 2L[MRU][[ +"*.*"/)/&(, +"*)1")-(&(( *.)"/.(&).
AP^^ZL_QaLYO .#-1-#2,2)+/ .#-,4#,0+)++ -1,#21+),1

111( 2L[MRU][[ +"*.*"/)/&(, +"*)1")-(&(( *.)"/.(&).
4+++)+, 9\^\LR]gMP\]NS_]] .#-1-#2,2)+/ .#-,4#,0+)++ -1,#21+),1

,4)+/)-+-. FPT^P 4-
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14.3 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen 
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;PXPTYOP KecTaTW

6YNWTOZYMKPV\VO

8TQMLMY\VO VIKP CIKPOY\XXMV BMKPV\VO +)++ 4\LOM[ +)++ BMKPV\VO +)+*
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14.4 Investitionsrechnung nach Funktionen 
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